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Resumen ejecutivo

La Evaluacién de Consistencia y Resultados del Pp E022 Cuidado y Conservacién de los Bosques, Areas de
Valor Ambiental y Suelo de Conservacion forma parte del Programa Anual de Evaluacion 2023 del Gobierno de
la Ciudad de México. Esta evaluacion se realizé de acuerdo con los Términos de Referencia para la Evaluacion
de Consistencia y Resultados a los Programas presupuestarios financiados con recursos del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) y del Proyecto Complejo Cultural
Bosque de Chapultepec (PCBC) Financiados con sus Recursos 2022, emitidos por la Secretaria de
Administracion y Finanzas del Gobierno de la Ciudad de México.

Por otra parte, la actividad de evaluacion se efectu6 considerando que el Pp E022, a cargo de la Secretaria del
Medio Ambiente (SEDEMA) de la Ciudad de México, fue uno de los programas presupuestarios que recibid
recursos federales del PCBC durante el ejercicio 2022.

Tomando en cuenta estos aspectos, a continuacion, se muestran los resultados generados por el Pp E022:
Apartado 1. Disefno

El Pp E022 no dispone de un Diagndstico particular en donde se aborde el disefio conceptual de éste, aunque
si cuenta con una Matriz de Indicadores de Resultados (MIR), pero sin Ficha de Indicadores. El analisis del
resumen narrativo de la MIR, muestra que su logica vertical no es claray no se valida en su totalidad. Tampoco
la l6gica horizontal es claray no se valida en su totalidad, ya que carece de fuentes de informacién y de medios
de verificacion. Por otra parte, se carece de metas para cada uno de los indicadores de la MIR.

Apartado 2. Planeacion y Orientacion a Resultados

El objetivo central del Programa presupuestario E022 contribuye a los objetivos a nivel de Fin y de Propédsito
planteados en el resumen narrativo de la MIR.

El Programa Presupuestario E022: esta vinculado de manera significativa con varios Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Agenda 2030, el no. 11: Ciudades y Comunidades Sostenibles y el no. 15. Vida de
ecosistemas terrestres.

El Pp E022 o el 4rea encarga de su ejecucion, no disponen de una matriz de control de riesgos asociados a su
operacion.

Apartado 3. Cobertura y Focalizacion

El Pp E022 no dispone de un documento en donde se plantee una estrategia de cobertura, definicion de la
poblacion objetivo y cuantificacion de ésta. Por lo tanto, se sugiere que cuando la Unidad Responsable del Pp
E022 elaboren el Diagndstico particular de éste, se aborde de manera correcta la definicion de la poblacion
potencial y objetivo, ademas de la estrategia de cobertura del Programa.

Apartado 4. Operacion.

La operacion del Pp E022 se basa en el documento de Programacion base, que se revisa y actualiza cada afio.
No hay una planeacion correcta del Pp, pues previamente hay una integracion de los proyectos a apoyary lo
que se establece por parte de la URG solo es la identificacion de las fuentes de financiamiento acordes a los
tipos de proyectos a ejecutar.
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El Pp E022 a través de la SEDEMA presenté un documento denominado Programa de Trabajo “Proyecto
Complejo Cultural del Bosque de Chapultepec”, el cual consiste en la descripcion de los proyectos que se
realizaran dentro del PCBC y el periodo en que se ejecutaran a lo largo del afio 2022 y 2023; sin embargo, no
presenta quiénes son los responsables de la ejecucion, los montos de recursos comprometidos y las metas
planteadas.

El Pp E022 dispone de una evaluacion externa en materia de disefio realizada durante el ejercicio 2021, la cual
fue de utilidad para que se elaborara una MIR para el Pp, aunque quedd pendiente la Elaboracion del
Diagndstico particular.

Sobre el presupuesto asignado al Pp E022, durante el ejercicio 2022 ascendi6 a la cantidad de 1,082 millones
de pesos, presupuesto que fue modificado a 990 millones 020 mil 861.58 pesos, cifra que fue la que finalmente
se ejercio durante el ejercicio.

Apartado 5. Medicion de Resultados

A partir de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) generados de la Evaluacion Externa en materia de
Disefio realizada al Pp E022 durante el ejercicio 2021, la SEDEMA logr6 obtener una propuesta de MIR para el
Pp, sin embargo, ain no se tiene un Diagndstico de acuerdo con los criterios metodologicos del “Manual para
la Elaboracion de Diagndsticos de Programas Presupuestarios Nuevos o que Tuvieron Alguna Modificacion
Sustantiva” y tampoco se dispone de Fichas de Indicadores.

El Pp E022 dispone de una MIR, pero no reporta ningiin avance en los indicadores propuestos.
Apartado 6. Percepcion de la Poblacion Atendida

No se dispone de informacion que muestre que el Pp E022 utilice instrumentos para medir el grado de
satisfaccion de la poblacion atendida.

Apartado 7. Transparencia y Rendicion de Cuentas

Se identificaron mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas en donde se puedan observar
documentos normativos y operativos del Pp E022, aunque no se visualizé la informacion financiera sobre el
presupuesto asignado al Pp E022, ni indicadores que permitan rendir cuenta de los objetivos y resultados.

Por medio de la Ley de Transparencia, Acceso a la Informacidn Publica y Rendicion de Cuentas de la Ciudad
de México, el Pp E022 establece mecanismos para el fomento de los principios de gobierno abierto, la
participacion ciudadana, la accesibilidad y la innovacion tecnoldgica.

En la pagina de transparencia de la SEDEMA se pueden ubicar los procedimientos para recibir y dar tramite a
las  solicitudes de informacion.  https://www.transparencia.cdmx.gob.mx/secretaria-del-medio-
ambiente/articulo/121.

A través de la Unidad de Transparencia de la SEDEMA se promueve la generacion, documentacion y
publicacion de la informacién en formatos abiertos y accesibles, seglin se puede verificar en la siguiente liga
de internet https://www.transparencia.cdmx.gob.mx/secretaria-del-medio-ambiente/entrada/16887.
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Principales recomendaciones:

Cambiar la redaccidn de los supuestos definidos para la MIR, ademas de proponer para cada nivel el
supuesto correspondiente. Se propone que la definicion de los supuestos se apegue a la metodologia
del CONEVAL.

Elaborar Fichas de Indicadores para el Pp E022 junto con el planteamiento de metas y medios de
verificacion.

Elaborar una matriz de riesgos que esté relacionada con la operacion del Pp E022.

Elaborar un documento diagndstico del Programa, que aborde la problematica que busca atender
éste, arboles de problemas, arboles de objetivos, experiencia de atencién de programas similares, la
estrategia de coberturay propuesta de MIR.

Elaborar un Plan Estratégico para el Pp E022 en donde se establezcan las acciones a realizar con los
recursos del PCBC.

Elaborar el Plan Anual de Trabajo contemplando el objetivo, las metas del Proyecto, actividades,
persona o area responsable de la ejecucion y monto de recursos comprometidos, calendarizacion de
las fechas de inicio y de conclusidn previstas para cada actividad, alineacion con la consecucion de
objetivos de mayor alcance, vinculacién con otros instrumentos de planeacion como programas
estratégicos y fecha y firma de formalizacion del Programa Anual de Trabajo.

Brindar seguimiento y atencion a los ASM que se han derivado de las evaluaciones externas de
ejercicios anteriores.

Generar los avances en los indicadores de la MIR.

Establecer que toda la informacidn relacionada con el Pp E022 y el PCBC sea publicada en la pagina
de la SEDEMA, en la cual se pueda observar los documentos normativos, la informacion financiera e
indicadores relacionados.
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ASM
CDMX
CONAC
CONEVAL
FODA
MIR

Modelo TdR

oDs

PAE2023

PbR
PCBC
PGCDMX 2019-2024

Pp E022

POA
SAF
SEDEMA
URG

Siglas y acrénimos

Aspectos Susceptibles de Mejora

Ciudad de México

Consejo Nacional de Armonizacion Contable

Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social

Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas

Matriz de Indicadores para Resultados

Términos de Referencia para la Evaluacion de Consistencia y Resultados a los
Programas presupuestarios financiados con recursos del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) y del Proyecto Complejo
Cultural Bosque de Chapultepec (PCBC)

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Programa Anual de Evaluacion del Gobierno de la Ciudad de México 2023

Presupuesto basado en Resultados

Proyecto “Complejo Cultural Bosque de Chapultepec”

Programa de Gobierno de la Ciudad de México 2019-2024

Programa presupuestario Cuidado y Conservacién de los Bosques, Areas de Valor
Ambiental y Suelo de Conservacion

Programa Operativo Anual

Secretaria de Administracion y Finanzas de la Ciudad de México

Secretaria del Medio Ambiente de la CDMX

Unidades Responsables del Gasto
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Introduccion

La Evaluacion de Consistencia y Resultados, se llevo a cabo en el contexto de que el Pp E022 “Cuidado y
Conservacién de los Bosques, Areas de Valor Ambiental y Suelo de Conservacidn” recibié recursos federales
del Proyecto “Complejo Cultural Bosque de Chapultepec” (PCBC).

El Proyecto “Complejo Cultural Bosque de Chapultepec” contribuye a dar cumplimiento con las obligaciones
contenidas en el cuarto parrafo del articulo 4 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en
relacion al derecho al medio ambiente sano. Dicho proyecto busca que el bosque de Chapultepec se afiance
como un bosque biocultural, donde se proteja tanto el patrimonio cultural como la biodiversidad.

Para ello se cuenta con un Plan Maestro, a través del cual, se busca sentar las bases para la restauracion de la
infraestructura ya existente para lograr su rehabilitacion desde el punto de vista ambiental, arquitectdnico,
urbano, politico y cultural. También busca mostrar de qué manera estara interconectado en sus futuras
cuatro secciones y coordinar a las instancias que participan en el Proyecto.

El Proyecto se desarrolla siguiendo tres grandes ejes transversales: ambiental, social y cultural; materializa
en el territorio los derechos reconocidos por la Constitucidn de la Ciudad de México como el Derecho a la
ciudad, el Derecho a la cultura, el Derecho a un medio ambiente sano y el Derecho a la preservacién y
proteccion de la naturaleza, presentando asi la posibilidad de incrementar los servicios ambientales, sociales
y culturales que ya ofrece el Bosque como gran pulmoén verde en el area urbana.

Debe sefialarse que una vez que las Dependencias y el Organo Desconcentrado disponen de los recursos del
Proyecto, estos son ejercidos mediante Programas Presupuestarios (Pp), los cuales pueden combinar fuentes
de financiamiento tanto de origen Federal como local, en ese sentido, es necesario mencionar que el ejercicio
del presupuesto se realizé mediante los Pp. En base a ello, se considera que para poder analizar a profundidad
el desempefo del PCBC es necesario evaluar a los Programas presupuestarios con los que se ejercieron los
recursos, entre los cuales se ubica el Pp E022 a cargo de la Secretaria de Medio Ambiente (SEDEMA).

En ese sentido y derivado de laimportancia de los proyectos ejecutados con los recursos del PCBC, asi como,
en el marco de lo estipulado en los articulos 85 fraccion | y 110 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; 29 fraccion Il de la Ley de Austeridad, Transparencia en Remuneraciones,
Prestaciones y Ejercicio de Recursos de la Ciudad de México; y 53 de su Reglamento, en el Programa Anual de
Evaluacion de la Administracion Publica de la Ciudad de México se programaron las evaluaciones de
Consistencia y Resultados a los Programas presupuestarios que fueron financiados con estos recursos en el
afo 2022.

La evaluacién de Consistencia y Resultados del Pp E022 se compone de 7 capitulos, conclusiones y analisis
FODA. En el capitulo 1 se evalla el Disefio del Programa; el capitulo 2 analiza la Planeacién y Orientacion a
Resultados; en el capitulo 3 se aborda la Cobertura y Focalizacion; el capitulo 4 analiza la Operacién del
Programa; en el capitulo 5 trata sobre la Medicion de Resultados; el capitulo 6 mide la Percepcion de la
Poblacion Atendida; y en el capitulo 7 se aborda el tema de Transparencia y rendicion de cuentas.
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Objetivo de la evaluacion

Objetivo General

Contribuir a la mejora de la consistencia y orientacion a resultados del Pp E022 “Cuidado y Conservacion de
los Bosques, Areas de Valor Ambiental y Suelo de Conservacién” financiado con los recursos del del Proyecto
“Complejo Cultural Bosque de Chapultepec” (PCBC), a través del analisis y valoracion de los elementos que
integran su disefio, planeacion y ejecucion, a fin de generar informacion relevante que retroalimente su
disefio, gestion y resultados.

Objetivos Especificos

e Analizary valorar los elementos que constituyen el disefio de los Pp y su consistencia con el problema
o necesidad de politica piblica que se atienden;

e Analizar y valorar los instrumentos de planeacion y orientacién a resultados con los que cuentan los
Pp;

e Analizary valorar la estrategia de cobertura o de atencion de mediano y de largo plazo, asi como, en
su caso, los mecanismos de focalizacion, conforme a la poblacién objetivo de los Pp;

e Analizar y valorar los principales procesos establecidos para la operacion de los Pp, asi como los
sistemas de informacion que lo soportan y sus mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas;

e Valorar los resultados respecto a la atencion del problema o necesidad para lo que fueron creados; y

e Analizar y valorar los instrumentos que permitan medir el grado de satisfaccion de los usuarios o
destinatarios de los bienes y/o servicios que produce o entrega los Pp y sus resultados.
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Metodologia utilizada para la evaluacion

La Evaluacién de Consistencia y Resultados del Pp E022 “Cuidado y Conservacién de los Bosques, Areas de
Valor Ambiental y Suelo de Conservacion” se realizé mediante un estudio de gabinete llevado a cabo con base
en las fuentes de informacion entregadas por la URG evaluada Secretaria de Medio Ambiente (SEDEMA), que
consistié en hacer una revision de la normativa y documentos conceptuales, como lineamientos federales y
locales, la MIR vigente, diagndstico, entre otros documentos.

La revisidon documental se complementd con entrevistas a los servidores publicos responsables de la
ejecucion del Pp E022. También se consultd la informacion puablica dispuesta en las diferentes paginas de
transparencia del Gobierno de la Ciudad de México.

Se dio respuesta a las 21 preguntas metodoldgicas con el propésito de verificar la vinculacidn de los objetivos
y analizar la consistencia y orientacion a resultados permitiendo brindar solidez o continuidad al Pp E022, asi
como revisar el grado de cumplimiento de las metas y objetivos establecidos para el Pp E022, cuya fuente de
financiamiento fue el PCBC.

La Evaluacion de Consistenciay Resultados se estructura a partir de siete médulos y 21 preguntas para el logro
de sus objetivos general y especificos. La relacion de cada uno de los médulos y las preguntas que los integran
se presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro 1. Capitulos que integran el informe final de la evaluacién

No. Apartado Preguntas Total

1 Capitulo 1 Disefio 1-4 4

2 Capitulo 2 Planeacién y Orientacion a Resultados 5ala7 3

3 Capitulo 3 Cobertura y Focalizacién 8ala9 2

4 Capitulo 4 Operacion 10ala13 4

5 Capitulo 5. Medicidon de Resultados l4alal7 4

6 Capitulo 6. Percepcidn de la Poblacién Atendida 18ala19 2

7 Capitulo 7. Transparencia y Rendicién de Cuentas 20ala21 2
Total 21

Fuente: SAF, s.f.

El andlisis que se realizd a partir de la valoracion de la informacidn fue exhaustivo, y como base se considerd
el siguiente proceso:

Identificacion las caracteristicas del Programa Presupuestario

En ese apartado, se incluyd una breve descripcion de las caracteristicas mas relevantes del Pp E022,
considerando como minimo los siguientes elementos:

a) Identificacion del Pp (nombre, siglas, dependencia coordinadora, afio de inicio de operacidn, entre otros);
b) Problema o necesidad que pretende atender;

c) Alineacion a las metas y objetivos del PG 2019-2024; y
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d) Descripcidn de los objetivos del Pp, asi como de los bienes y/o servicios que ofrece.
Diseno
En este apartado el equipo evaluador verificd que la MIR vigente cumpliera con los aspectos técnicos de la

l6gica vertical y horizontal, asi como de los medios de verificacion que den certeza del cumplimiento de las
metas a través de los indicadores.

Planeacion y Orientacion a Resultados

Elequipo evaluador en este apartado verifico si los objetivos centrales establecidos en el Pp E022 contribuyen
al cumplimiento de los objetivos del PCBC, asi como su vinculacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
de la Agenda 2030.

Cobertura y Focalizacion

En este apartado se realizé un analisis sobre la relacion entre la poblacion objetivo, las acciones que realiza la
URG para la entrega de los bienes y servicios, asi como los recursos con los que cuenta el Pp E022. Es la plena
identificacion de la poblacién beneficiaria.

Operacion

El evaluador externo realizé la verificacion de los instrumentos utilizados por la URG para la ejecucion de los
recursos y de las tareas o actividades desarrolladas en la operacion del Pp E022.

Otro aspecto valorado fue el avance financiero conforme a los momentos contables establecidos.

Medicion de resultados

En este apartado el evaluador externo analizé como se documentan los resultados a nivel de fin'y de propdsito
del Pp E022 y el avance de los indicadores en el cumplimiento de los objetivos de los RF.

Percepcion de la Poblacion Atendida

El evaluador externo en este apartado realizé un analisis de la informacion derivada de los instrumentos para
medir el grado de satisfaccion de la poblacion beneficiaria de las acciones, obras y proyectos.

Transparencia y Rendicion de cuentas

En este apartado se revisaron los mecanismos para brindar la informacidon sobre los resultados de los
programasy proyectos, asi como los recursos financieros ejercidos en datos abiertos. Ademas, se verifico si se
utilizan métodos de retroalimentacion para la toma de decisiones con la ciudadania.

a) Criterios generales para responder las preguntas

Los apartados uno al siete incluyen preguntas especificas, de las cuales 12 se responden con base en un
esquema binario sustentado en evidencia documental y haciendo explicitos los principales argumentos
empleados en el mismo. En los casos en que la respuesta sea “Si”, se selecciona de uno a cuatro niveles de
respuesta definidos para cada pregunta. Las nueve preguntas que no tienen respuestas binarias (por lo que
no incluyen niveles de respuesta) se respondieron con base en un andlisis sustentado en evidencia
documental y haciendo explicitos los principales argumentos empleados en el mismo.
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b) Formato de respuesta

Cada una de las respuestas a las preguntas metodoldgicas de los Términos de Referencia, se respondié en su
totalidad, incluyendo la justificacion y el analisis correspondiente, en una sola cuartilla por separado sin
importar si en la pagina sobra espacio, salvo aquellas respuestas que lo requieran debido a una explicacion
mas amplia del resultado, tablas o cuadros solicitados como parte de éstas. Al inicio de pagina se escribi la
pregunta y el nimero de pregunta correspondiente. Lo anterior, para dar claridad y concrecion a la
evaluacion. Asimismo, la respuesta se respondié de acuerdo con las especificaciones que se describen a
continuacion:

Para las preguntas binarias, se respondieron con alguna de las siguientes opciones:

e Si: Cuando se cuente con informacidn y/o evidencia para responder la pregunta y cumple con alguno
de los cuatro niveles de valoracion (1 al 4).

e No: Cuando no se cuente con informacidn y/o evidencia para responder a la pregunta o no se
cumpla con ninguna de las caracteristicas consideradas, debiendo seleccionar el nivel 0 de los
criterios de valoracion.

Para las preguntas de andlisis descriptivo o explicativo (no binarias o que incluyen tablas o gréficas), las
respuestas se plasmaron en texto libre de manera claray concisa.

Cuando la justificacion de la respuesta fue binaria (Si o No), de analisis descriptivo o explicativo, se hizo
referencia a las fuentes de informacion utilizadas, colocadas como referencia al pie de pagina. Lo anterior para
dar certeza a la respuesta.

Por ultimo, se emitieron propuestas concretas y factibles para atender las recomendaciones, mismas que
especifican los elementos, ejes o caracteristicas mas relevantes para atenderlas.
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Apartado 1. Diseio

1. ¢;Laldgica vertical de la MIR de los Programas presupuestarios financiados con los recursos del FAFEF

y del PCBC es clara y se valida en su totalidad? es decir, ; es clara bajo los siguientes criterios?

a) Para cada uno de los Componentes de la MIR del programa existe una o un grupo de Actividades que son
necesarias (resumen narrativo) y suficientes (supuestas actividades) para producir y distribuir el
Componente al que corresponde.

b) Para cada uno de los Componentes de la MIR del programa existe una o un grupo de Actividades ... Los
componentes son los bienes o servicios que produce y distribuye el programay su realizacion genera, junto
con los supuestos componentes en ese nivel de objetivos, el Propdsito.

¢) Para cada uno de los Componentes de la MIR del programa existe una o un grupo de Actividades ... El
Propdsito esta redactado como una situacion alcanzada por los beneficiarios toda vez que disponen de los
Componentes y su realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos, el Fin.

d) Para cada uno de los Componentes de la MIR del programa existe una o un grupo de Actividades ... El
Propdsito esta redactado como una situacion alcanzada por los beneficiarios toda vez que disponen de los
Componentes y su realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos, el Fin. El Fin
contribuye al cumplimiento de un objetivo del Programa de Gobierno de la Ciudad de México.

Larespuesta es “Si”.

Nivel Criterios
La Légica vertical de la MIR cuenta con:
Inciso a de los criterios de valoracion.

La Secretaria del Medio Ambiente del Gobierno de la Ciudad de México (SEDEMA) es la unidad responsable
(URG) de la operacion del Programa presupuestario E022 Cuidado y Conservacidn de los Bosques, areas de
Valor Ambiental y Suelo de Conservacion, el cual carece de un Diagndstico particular en donde se aborde el
disefio conceptual de éste, aunque si dispone de una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). El no tener
un Diagnostico particular que esté apegado a la metodologia del CONEVAL, limita el andlisis del Pp E022 en
cuanto a su valoracién en el Disefio, por lo que sélo se considerd el analisis a través de la caratula de la MIR
entregada por la SEDEMA.

a) Si. El Pp E022 dispone de un solo componente denominado: Acciones realizadas para mejorar la calidad de
las areas verdes en la Ciudad de México. Para este componente estan definidas nueve actividades, que son
necesarias y suficientes; sin embargo, no se establece un supuesto para este nivel de la MIR, con lo cual ya no
se hace clara la logica vertical.

b) No. Aunque el componente son los bienes y servicios que produce el Programa, pero los supuestos
establecidos no son los correctos de acuerdo a la metodologia del CONEVAL, “Las y los habitantes entran a la
pagina de SEDEMA para consultar los informes elaborados por la Direccién General de Areas Naturales
Protegidas y Areas de valor Ambiental y hacer valer sus derechos” ya que este supuesto no representa un
riesgo que debe ser mitigado; en este sentido no se valida la légica vertical, aunque el componente es el
adecuado para el logro del Propésito.

c) No. El propésito del Programa esta redactado como una situacion alcanzada por los beneficiarios dado el
componente, sin embargo, el supuesto no es lo correcto, ya que éste es propuesto para todos los niveles de la
MIR. Se recomienda que el supuesto sea definido de acuerdo con la metodologia del CONEVAL, para que de
esta forma haya claridad en el logro del Propdsito.
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d) Si. La redaccion del Fin esta definida como “garantizar que las politicas ambientales se encuentren
alineadas a procesos eficientes de gestion administrativa y que respondan a los objetivos establecidos en
materia ambiental, de los recursos naturales y del desarrollo rural sustentable, asi como a la garantia y
promocion de los derechos ambientales”. Este fin es el resultado del Propédsito del programa. Se recomienda
para este nivel que los supuestos sean planteados de acuerdo a la metodologia del CONEVAL.

Recomendaciones para esta pregunta:

Cambiar la redaccidn de los supuestos definidos para la MIR, ademas de proponer para cada nivel el supuesto
correspondiente. Se propone que la definicion de los supuestos se apegue a la metodologia del CONEVAL.
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2. ;La logica horizontal de la MIR de los Pp financiados con los recursos del FAFEF y del PCBC es clara y

se valida en su totalidad?, es decir, ¢la logica interna es clara bajo los siguientes criterios?

a) Losindicadores definidos para evaluary los objetivos a los que estan vinculados, permiten efectuar el
seguimiento en la frecuencia de la medicién, asi como la adecuada evaluacion en logro de estos.

b) Los indicadores evaltan un aspecto sustantivo de los objetivos.

c) Las fuentes de Informacion identificadas son las necesarias y suficientes para obtener los datos
requeridos para el calculo de los indicadores.

d) Los medios de verificacion identificados son los necesarios y suficientes, y permiten confirmar que la
informacion es confiable, correctay transparente.

La respuesta es “No”.

Nivel Criterios
La Légica horizontal de la MIR cuenta con:
Ninguno de los criterios de valoracion.

No se dispuso de Fichas de Indicadores de Resultados para el Pp E022 en donde se describa cada uno de los
indicadores de la MIR. El andlisis se realiz6 con la caratula de la MIR que entregd la SEDEMA.

a) No.LaMIRdel Pp E022 reporta indicadores a nivel de Componente, Propdsito y Fin, sin embargo, para
nivel de actividades no tiene indicadores. Los indicadores definidos no permiten efectuar el
seguimiento en la frecuencia de medicion, asi como la adecuada evaluacién en el logro de éstos.

b) No. Los indicadores definidos no permiten medir un aspecto sustantivo de los objetivos de la MIR, ya
que éstos no reflejan el cdmo se logran los objetivos del resumen narrativo de la MIR del Pp E022.

¢) No. No seidentificaron fuentes de informacion en la MIR.

d) No. En la MIR el tnico medio de verificacion es la pagina de internet de la SEDEMA y no permiten
confirmar que la informacion es confiable, correcta y transparente.
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3. (Las metas de los indicadores de la MIR de los Programas presupuestarios financiados con los

recursos del FAFEF y del PCBC tienen las siguientes caracteristicas?:

a) Cuentan con unidad de medida.

b) Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.

c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y financieros con los que
cuenta el programa.

d) Son coherentes con el indicador.

La respuesta es “Si”.

Nivel Criterios
Las metas de los indicadores cuentan con:
Una de las caracteristicas de valoracion.

No se dispuso de Fichas de Indicadores de Resultados para el Pp E022 en donde se describa cada uno de los
indicadores de la MIR. El andlisis se realiz6 con la caratula de la MIR que entregd la SEDEMA.

a) Si. Todos los indicadores reportados en la MIR cuentan con unidad de medida.

b) No. No hay datos suficientes para identificar que las metas estén orientadas a impulsar el desempefio o que
sean laxas, ya que no se plantean metas para los indicadores, que permitan valorar este criterio.

c) No. Con la informacién disponible en la MIR no se puede determinar si son factibles de alcanzar como lo
especifica el inciso c) de la pregunta, ya que no hay un planteamiento de metas que permitan valorar este
criterio.

d) No. Con la informacion disponible en la MIR no se puede determinar si son coherentes con el indicador
como lo especifica el inciso d) de la pregunta.
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4. ;Los medios de verificacion de los indicadores que integran la MIR de los Programas presupuestarios
financiados con los recursos del FAFEF y del PCBC cumplen con los siguientes criterios?

a) Presentan el nombre completo del documento donde se encuentra la informacion.

b) Incluyen el nombre del drea administrativa que genera o publica la informacion.

c) Especifican el afio o periodo en que se emite el documento y éste coincide con la frecuencia de medicidn
delindicador.

d) Indican la ubicacion fisica del documento o, en su caso, la liga de la pagina electrénica donde se
encuentra publicada la informacion.

La respuesta es “No”.

Nivel Criterios

Los medios de verificacion de los indicadores
cuentan con:

Ninguno de los criterios de valoracion.

No se dispuso de Fichas de Indicadores de Resultados para el Pp E022 en donde se describa cada uno de los
indicadores de la MIR. El andlisis se realiz6 con la caratula de la MIR que entregd la SEDEMA.

a) No. Unicamente se sefiala que es la pagina de internet de la SEDEMA.
b) No. No se seiiala el nombre del area administrativa que genera o publica la informacion.
¢) No. No se especifica el afio o periodo en que se emite el documento.

d) No. No se indica la ubicacion fisica del documento o, en su caso la liga electronica donde se encuentra la
publicacion de la informacion.

Es conveniente disponer de los datos completos de los medios de verificacion dado que estos corresponden
alas fuentes de informacion que se utilizaran para calcular los indicadores. Por tanto, se recomienda reportar
los siguientes datos™:

e Nombre completo del documento que sustenta la informacidn

e Nombre del area que genera o publica la informacion

e Periodicidad con que se genera el documento (debe coincidir con la frecuencia de medicion del
indicador)

e Ligade lapaginade la que se obtiene la informacion.

1 CONEVAL. Disefio de indicadores para el desarrollo social. Modulo 3 Pasos para construir un indicador. Medio de Verificacion.
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Apartado 2. Planeacion y Orientacidn a resultados

5. ¢El objetivo central de los Programas presupuestarios financiados con los recursos del FAFEF o PCBC
contribuye al cumplimiento de alguno de los objetivos o estrategias a nivel Fin y Propésito que se
definen en ellos?

No procede valoracion cuantitativa.

El objetivo central del Pp E022 esta plasmado dentro del plan de accién del Programa presupuestario?, en el
cual se plantea: “Los habitantes de la Ciudad de México cuentan con una mayor cantidad oportunidades para
el uso, goce y disfrute de los espacios publicos, mediante el incremento de los servicios ambientales que
generan las Areas Naturales Protegidas y las Areas de Valor Ambienta, asi como la regeneracién de sus
condiciones ecoldgicas de las mismas”. A través de este objetivo se contribuye al Propdsito definido en la MIR,
que es “Los habitantes de la Ciudad de México cuentan con una mayor cantidad y calidad de servicios
ambientales en beneficio de su salud y coadyuvar a promover la cultura ambiental, la prevencién y control de
la contaminacién ambiental, asi como la mitigacion y adaptacion al cambio climatico” y a su vez contribuye
al objetivo al nivel Fin “garantizar que las politicas ambientales se encuentren alineadas a procesos eficientes
de gestion administrativa y que respondan a los objetivos establecidos en materia ambiental, de los recursos
naturalesy del desarrollo rural sustentable, asi como a la garantia y promocién de los derechos ambientales”.

En resumen, el objetivo central del Pp E022 contribuye a los objetivos a nivel de Fin y de Propdsito planteados
en el resumen narrativo de la MIR.

Objetivo central del Pp E022: “Los habitantes de la Ciudad de México cuentan con una mayor cantidad oportunidades para el uso,
goce y disfrute de los espacios publicos, mediante el incremento de los servicios ambientales que generan las Areas Naturales

Protegidas y las Areas de Valor Ambienta, asi como la regeneracién de sus condiciones ecolégicas de las mismas”

Pp E022 Recursos Federales del PCBC
Objetivo del Fin: Garantizar | Objetivo del Propésito: Los | Convenio de Coordinacién en Materia de Reasignacién de
que las politicas ambientales | habitantes de la Ciudad de México | Recursos, Clausula PRIMERA. OBJETO. - “El presente
se encuentren alineadas a | cuentan con una mayor cantidad y | Convenio tiene por objeto transferir recursos

procesos  eficientes  de
gestion administrativa y que
respondan a los objetivos
establecidos en materia
ambiental, de los recursos
naturales y del desarrollo
rural sustentable, asi como a
la garantia y promocion de

los derechos ambientales.

calidad de servicios ambientales en
beneficio de su salud y coadyuvar a
promover la cultura ambiental, la
prevenciéon 'y control de la
contaminacién ambiental, asi como
la mitigacion y adaptacion al cambio
climatico.

presupuestarios federales por parte de “CULTURA” A LA
“ENTIDAD FEDERATIVA” para que esta ultima realice de
manera eficiente y eficaz las obras, estudios de
preinversion, los proyectos ejecutivos, asi como las
adquisiciones de insumos requeridos para la integracion del
Proyecto “Complejo Cultural Bosque de Chapultepec”
también denominado Plan Maestro del Proyecto “Complejo
Cultural Bosque de Chapultepec” a través de las Secretaria
del Medio Ambiente, en adelante “SEDEMA” y de Obras y
Servicios, en adelante “SOBSE”, asi como precisar los

compromisos que sobre el particular asumen ...

2 Gobierno de la Ciudad de México. Secretaria de Administracion y Finanzas. Subsecretaria de Egresos. Programacion base 2022.
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6. ;:Como esta vinculado el Propésito de los Programas presupuestarios financiados con los recursos
del FAFEF y del PCBC, con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030?

No procede valoracion cuantitativa.

El siguiente analisis se basa en informacion proveniente de la Programacion Base 2022 de la Subsecretaria de

Egresos de Secretaria de Administracion y Finanzas, y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la
Agenda 2030.

El Programa Presupuestario E022: Cuidado y Conservacién de los Bosques, Areas de Valor Ambiental y Suelo
de Conservacion, esta vinculado de manera significativa con varios ODS de la Agenda 2030.

Objetivo Central del Pp E022: “Los habitantes de la Ciudad de México cuentan con una mayor cantidad
oportunidades para el uso, goce y disfrute de los espacios pUblicos, mediante el incremento de los servicios
ambientales que generan las Areas Naturales Protegidas y las Areas de Valor Ambienta, asi como la

regeneracion de sus condiciones ecologicas de las mismas”.

Alineacion al Objetivo del Desarrollo Sostenible 15. Vida de ecosistemas terrestres:

Meta 15.1: Conservacidn y Uso Sostenible de Ecosistemas Terrestres y de Agua Dulce

Vinculacién indirecta. El programa busca la conservacion y el cuidado de los bosques, areas de valor
ambientaly suelo de conservacion en la Ciudad de México, pero no menciona nada relacionado a agua
dulce.

Meta 15.2: Gestion Sostenible de Bosques

Vinculacion Indirecta. El Pp contribuye a la gestion sostenible de bosques en la Ciudad de México, pero
no de todos los tipos, pues se centra en Areas Naturales Protegidas (ANP) y Areas de Valor Ambiental.
Meta 15.3: Lucha Contra la Desertificacion y Recuperacion de Tierras Degradadas

Vinculacion Directa. Acciones del programa, como llevar de manera coordinada con las 16 alcaldias,
el suministro y la revegetacion de las areas verdes urbanas seleccionadas de acuerdo al Plan Maestro
de Infraestructura Verde, asi como preservar, mantener y conservar las areas verdes del bosque de
San Juan de Aragdn, contribuyen a la lucha contra la desertificacion y la recuperacion de tierras
degradadas.

Meta 15.5: Reduccion de la Degradacion de Habitats Naturales y Proteccion de Especies amenazadas.
Vinculacién Indirecta. Si bien las acciones del programa buscan mejorar las condiciones ecolégicas de
areas naturales, lo cual reduce la pérdida de diversidad bioldgica y la degradacion de habitats
naturales, no incluye acciones de proteccidn para especies amenazadas.

Adicional a éstos, el equipo evaluador considera que existen un vinculo directo con el ODS 11: Ciudades y

Comunidades Sostenibles, con relaciéon a las siguientes:

Meta 11.6: Reduccion del impacto ambiental negativo per capita de las ciudades.

Vinculacidon Directa. La conservacion y restauracion de areas naturales contribuyen a reducir el
impacto ambiental negativo de la urbanizacion descontrolada.

Meta 11.7: Proporcionar acceso universal a zonas verdes y espacios publicos seguros.

Vinculacion Directa. La mejora de areas verdes y la conservacion de bosques contribuyen a
proporcionar acceso a zonas verdes y espacios publicos.
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e Meta 11.a: Apoyar vinculos econémicos, sociales y ambientales positivos entre zonas urbanas,
periurbanasy rurales.
Vinculacidn Directa. La conservacion de areas naturales fortalece los vinculos entre zonas urbanas y
rurales.
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7. (Los ejecutores de los Programas presupuestarios financiados con los recursos del FAFEF y del
PCBC hacen un control de los riesgos asociados a su operacion?

No procede valoracion cuantitativa.

La Ley de Auditoria y Control Interno de la Administracién Pablica de la Ciudad de México en el Articulo 29
sefiala que “el Control Interno es el proceso de verificacion y evaluacion con un enfoque preventivo y de acuerdo
con las normas legales aplicables, implementado para garantizar la buena administracion y el gobierno abierto
en las dependencias, 6rganos desconcentrados, delegaciones y entidades paraestatales de la Administracion
Publica de la Ciudad de México, respecto de las actividades, operaciones, actuaciones, programas, planes,
proyectos, metas, actividades institucionales, aplicacion de los recursos humanos, materiales, financieros e
informdticos, asi como la administracion de la informacion”. Por su parte el inciso Il del Articulo 32, de la
referida Ley, establece que “la etapa de planeacion serd realizada por las dependencias, 6rganos
desconcentrados, delegaciones y entidades paraestatales de la Administracion Publica de la Ciudad de México,
conjuntamente con la Secretaria a través de la unidad administrativa correlativa, en la que se considerard lo
siguiente: Il. Administracion de riesgos”.

Para atender los preceptos normativos sefialados previamente, la Secretaria de la Contraloria General de la
Ciudad de México tiene implementado un procedimiento denominado “actividades para la planeacion de
control interno”. En dicho procedimiento participan diversos funcionarios, como son el titular del 6rgano
interno de control y los servidores publicos designados como responsables del control interno de parte de las
dependencias, con la finalidad de elaborar los siguientes formatos: Matriz de Administracion de Riesgos;
Cédula de Evaluacion de Riesgos, Mapa de Riesgos y Control Interno Determinado.

No obstante, a esta normatividad, el Pp E022 o el area encargada de su ejecucion, no disponen de un control
de riesgos asociados a su operacion.
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Apartado 3. Cobertura y focalizacion

8. Los Programas presupuestarios financiados con los recursos del FAFEF y del PCBC cuentan con una
estrategia de cobertura documentada para atender a su poblacion objetivo con las siguientes
caracteristicas:

a) Incluye la definicion de la poblacidn objetivo.

b) Especifica metas de cobertura anual.

¢) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.

d) Es congruente con el disefio y el diagnostico del programa.

La respuesta es “No”.

Nivel Criterios
La estrategia de cobertura cuenta con:
Ninguna de las caracteristicas de valoracion.

El Pp E022 no dispone de un documento en donde se plantee una estrategia de cobertura, definicion de
poblacion objetivo y cuantificacion de ésta.

la

Elaborar el Diagndstico particular del Pp E022 de acuerdo a la metodologia del CONEVAL. Se sugiere que
cuando la Unidad Responsable del Pp E022 elaboren el Diagndstico particular de éste, se aborde de manera
correcta la definicion de la poblacion potencial y objetivo, ademas de la estrategia de cobertura del Programa.
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9. A partir de las definiciones de la poblacion potencial, la poblacion objetivo y la poblacion
atendida, ;cual ha sido la cobertura de los Programas presupuestarios financiados con los
recursos del FAFEF y del PCBC?

No procede valoracion cuantitativa.

No hay cuantificacion de la poblacién potencial, objetivo y atendida.
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Apartado 4. Operacion

10. Los Programas presupuestarios financiados con los recursos del FAFEF y del PCBC cuentan con un

plan estratégico para la ejecucion de dichos RF con las siguientes caracteristicas:

a) Considera la ejecucion de los recursos en tareas sustantivas de alto impacto para la poblacién.

b) Esresultado de ejercicios de planeacién institucionalizados, es decir, sigue un procedimiento establecido
en un documento.

¢) Contempla el mediano y/o largo plazo de los objetivos de los RF.

d) Cuenta conindicadores para medir los avances en el logro de sus resultados a nivel Propdsito de la MIR
Federal.

La respuesta es “Si”.

Nivel Criterios
El Plan Estratégico cuenta con:
Dos de las caracteristicas de valoracion.

El Pp E022 tiene un documento de Programacidon Base 2022 que integra elementos de la planeacion
estratégica® para la ejecucion de los recursos del PCBC.

a) Si. El Pp E022 dentro de su documento de Programacion Base 2022 describe su Planeacidn Operativa, en la
cual se plantea “Desarrollar y ejecutar proyectos en la Ciudad de México, para promover la cultura ambiental,
la prevencion y control de la contaminacion ambiental, asi como la mitigacién y adaptacién al cambio
climatico”. Ademas, se busca la “Elaboracion y actualizacion e implementacion de Programas de Manejo para
Areas Naturales Protegidas y Areas de Valor Ambiental de la CDMX.

b) Si. El documento de Programacion Base 2022 es resultado de un proceso de planeacién que realiza la
SEDEMA. La informacion de la Programaciéon Base es validada por la Direccién General de Planeacion
Presupuestaria, Control y Evaluacién del Gasto (DGPPCEG) y su Direccidn Ejecutiva de Implementacion del
Presupuesto basado en Resultados y Evaluacion del Desempefio, y aprobada por la SEDEMA antes de ser
cargada al médulo del Anteproyecto del Sistema Informatico de Planeacion de Recursos Gubernamentales
(SAP-GRP), en su primera fase de Integracion por resultados en el ejercicio 2022.

c) No. En el documento de Programacion Base 2022 no se encuentra informacion que contemple el mediano
y/o largo plazo de los objetivos de los RF, en este caso PCBC.

d) No. Tampoco se dispone de indicadores para medir los avances en el logro de sus resultados a nivel
Propdsito de la MIR Federal.

Se sugiere que el documento de planeacion del Pp E022 se institucionalice, a través de un procedimiento
establecido en alglin documento, en particular, instaurar un plan estratégico especifico para el Pp E022. Este
documento debe estar integrado por objetivos y metas que deben establecerse en un horizonte de dos afios
(corto plazo), seis afios (mediano plazo) y largo plazo (mas de 10 afios). Ademas, en el documento se debera
definir la poblacion objetivo o area de enfoque, seglin sea el caso, y establecer su cuantificacion a nivel
poblacion potencial y objetivo. Lo anterior apoyara a dar seguimiento a la poblacidn atendida y su nivel de
cobertura. Ademas, el plan estratégico recomendado debera enlistar los proyectos a realizar durante el

3 SAF. Manual de Presupuestacion para la formulacion del anteproyecto de Presupuesto de Egresos, ejercicio fiscal 2022.
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ejercicio fiscal, su ubicacion y su fuente de financiamiento (federal, estatal o mixto), asi como la planeacién
de la asignacion de los RF a mediano y largo plazo en caso de tratarse de obras multianuales. Finalmente, el
plan estratégico debera incluir instrumentos de monitoreo y evaluacion para su seguimiento, como la MIR del
Pp.
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11. ;Los Programas presupuestarios financiados con los recursos del FAFEF y del PCBC cuentan con
planes anuales de trabajo (PAT) para alcanzar sus objetivos que?:

a) Son resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, siguen un procedimiento
establecido en un documento.

b) Son conocidos por los responsables de los principales procesos del programa.

¢) Tienen establecidas sus metas.

d) Se revisany actualizan.

La respuesta es “Si”.

Nivel Criterios
Los PAT cuentan con:
Uno de los incisos de valoracion.

El Pp E022 a través de la SEDEMA presenté un documento denominado Programa de Trabajo “Proyecto
Complejo Cultural del Bosque de Chapultepec”, el cual consiste en la descripcidon de los proyectos que se
realizaran dentro del PCBC y el periodo en que se ejecutaran a lo largo del afio 2022 y 2023; sin embargo, no
presenta quiénes son los responsables de la ejecucion, los montos de recursos comprometidos y las metas
planteadas.

a) Si. El Pp E022 a través de la SEDEMA presentd un documento denominado Programa de Trabajo “Proyecto
Complejo Cultural del Bosque de Chapultepec”, el cual consiste en la descripcion de los proyectos que se
realizaran dentro del PCBC y el periodo en que se ejecutaran a lo largo del afio2022 y 2023.

b) No. No se presenta evidencia de quiénes son los responsables de estos procesos.
¢) No. Eldocumento Programa de Trabajo no establece metas.

d) No. No se presenta evidencia de que este Programa de Trabajo sea sometido a un proceso de revision y
actualizacion.

Con relacidn a esta pregunta se propone elaborar el Plan Anual de Trabajo contemplando el objetivo, las
metas del Proyecto, actividades, persona o area responsable de la ejecucion y monto de recursos
comprometidos, calendarizacion de las fechas de inicio y de conclusion previstas para cada actividad,
alineacion con la consecucion de objetivos de mayor alcance, vinculacién con otros instrumentos de
planeacion como programas estratégicos y fechay firma de formalizacion del Programa Anual de Trabajo.

Anexo Propuesta de elaboracion del Programa Anual de Trabajo (PAT) para el Pp E022.
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12. ;Para la ejecucion de los recursos del FAFEF y del PCBC a través de los Programas presupuestarios se
utiliza informacion derivada de analisis externos (evaluaciones, auditorias financieras o al desempeiio,
estudios o informes de organizaciones externas, entre otros) de forma regular, institucionalizada,
estratégica y/o consensuada, para lo siguiente?

a) Para la toma de decisiones de corto y mediano plazo.

b) Para el seguimiento de procedimientos establecidos en un documento oficial.

c) Para definir acciones que contribuyan a mejorar la gestion y resultados.

d) Para ser utilizada por personas funcionarias involucradas en la operacion, planeacion y evaluacion de
manera coordinada.

La respuesta es “Si”.

Nivel Criterios
La informacion se utiliza para:
4 Cuatro de los incisos de valoracion.

La SEDEMA utiliza informacidn derivada de analisis externos como la Evaluacidn Externa en materia de disefio
realizada durante el ejercicio 2021*.

a) A través del Plan de Trabajo® para el tratamiento de los ASM se tiene evidencia de que los resultados de las
evaluaciones externas contribuyen a la toma de decisiones de corto y mediano plazo.

b) A través de los documentos de trabajo sobre los Aspectos Susceptibles de Mejora se le brinda seguimiento
a las recomendaciones derivadas de la evaluacion externa.

c) Por medio de los resultados de la evaluacion externa se contribuye a que el Pp E022 mejore su gestion y
resultados. Como resultado del tratamiento de los ASM se contribuyd para que la SEDEMA elaborara una MIR
para el Pp E022, ademas de ello se tiene programada la elaboracion de un Diagndstico para el Pp.

d) La evaluacidn externa ayuda a que los tomadores de decisiones utilicen los resultados para emprender
acciones de mejoria al interior del Pp. La evidencia de estas acciones son los documentos de trabajo de los
Aspectos Susceptibles de Mejora.

4 Secretaria de Administracion y Finanzas. Evaluaciones. Informes de Resultados.

https://procesos.finanzas.cdmx.gob.mx/PbR/public/Informes_de_Resultados.

5 Secretaria de Administracién y Finanzas. Planeacién presupuestaria, Control y Evaluacién del Gasto. Plan de Trabajo para el
tratamiento de los ASM.
https://procesos.finanzas.cdmx.gob.mx/PbR/public/assets/doc/evaluaciones/aspectos_susceptibles/2022/06 SEDEMA/EO22/2_PT_S
EDEMA_E022.pdf.
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13. ;Cuales son las fuentes de financiamiento para la operacion de los Programas presupuestarios
financiados con los recursos del FAFEF y del PCBC y qué porcentaje de su presupuesto total representa
estos recursos?

No procede valoracion cuantitativa.

De acuerdo con el Sistema de Planeacion de Recursos Gubernamentales (SAP-GRP), el Convenio de
Reasignacion de Recursos SC-OSEC-CCOORD-000681-22 y el Primer Convenio Modificatorio 1CM-SC-OSEC-
CCOORD-000681-22, el Pp E022 recibid recursos en el marco del Proyecto “Complejo Cultural Bosque de
Chapultepec”. Conforme al convenio citado, el presupuesto asignado fue de $1,082,000,000.00 022, cifra que

fue modificada a $990,020,861.58, la cual fue la que se ejercio.

Proyecto "Complejo Cultural Bosque de Chapultepec" (PCBC)

Porcentaje Porcentaje
Programa Fuente d{ Presupuesto Presupuesto Presupuesto del del Variacion
resupuestario | financiamiento | asignado (PA) modificado (PM) ejercido (PE) presupuesto | presupuesto | Presupuestal
P asignado ejercido PE/PM
PA/Total PA | PE/Total PE
Recursos
locales
R
E022 fezc:r:lzss $1,082,000,000.00 | $990,020,861.58 | $990,020,861.58 100% 100% 100%
Otros

Fuente: Secretaria del Medio Ambiente. Direccion General de Administracion y Finanzas.
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Apartado 5. Medicion de Resultados

14. Deltotal de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) de los Programas presupuestarios financiados
con los recursos del FAFEF y del PCBC ;qué porcentaje han sido solventados de acuerdo con lo
establecido en los documentos de trabajos?

De acuerdo con los documentos de trabajo de atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), ninguno
de éstos ha sido solventados, con la evidencia encontrada se muestra que en todos lleva un avance del 20%.
El Pp E022 sigue careciendo de Diagndstico particulary de Fichas de Indicadores.

Cuadro. Porcentaje de avance en la atencion de los ASM del Pp E022

. . P j 3
ASM Evidencia orcentaje de Obstaculos
avance
No hay
Elaborar un diagndstico especifico para el Pp, atendiendo a los evidencia de
criterios metodoldgicos definidos en el “Manual para la Elaboracion . L . que este ASM
. - . Diagnostico 20 P
de Diagndsticos de Programas Presupuestarios Nuevos o que esté siendo
Tuvieron Alguna Modificacién Sustantiva”. atendido por el
Pp E022
L . . - No hay
Establecer desde el diagndstico particular del Pp la vinculacion que evidencia de
tiene el Programa con los objetivos y metas de los instrumentos de
., . . L . L. que este ASM
planeacion, con el fin de determinar desde el disefio del Programa, Diagndstico 20 esté siendo
la manera en que se contribuye al cumplimiento de objetivos .
relacionados con las prioridades estatales atendido por el
P ' Pp E022
Elaborar el Diagndstico particular del Programa y que en su No hay
definicion se incluya la MIR y el vinculo que guarda con el PGCDMX evidencia de
2019-2024. . I e este ASM
Diagnostico 20 au s
esté siendo
atendido por el
Pp E022
No hay
evidencia de
Plantear en el Diagndstico particular del Pp E022 el vinculo con los . , . e este ASM
a8 1co particu P vineu Diagnostico 20 au .
OoDSs. esté siendo
atendido por el
Pp E022
Incluir en el Diagndstico especifico del Pp la definicién y No hay
cuantificaciéon de la poblacién potencial, objetivo y atendida, que evidencia de
permita identificar el area de intervencién del Pp y las que este ASM
caracteristicas y desagregacion geografica de la poblacion o dreas Diagndstico 20 esté siendo
de enfoque que atendera, con el fin de definir una estrategia de atendido por el
atencién que corresponda con las particularidades de los grupos de Pp E022
atencion o areas de enfoque objetivo.
No hay
evidencia de
Incluir en el Diagnéstico especifico del Pp E022 la MIR y también los Diagnéstico 20 que ?SFe AdSM
nombres de los documentos normativos que den sustento al Pp. este siendo
atendido por el
Pp E022
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- H
Elaborar la MIR del Pp E022, tomando en cuenta para su disefio el o agei?:de
Manual para la Elaboracién de la Matriz de Indicadores para P I\EI)IR sin
Resultados. También se sugiere que la elaboracién de las Fichas . ’

7 L . ) o MIR e Indicadores 20 embargo no
Técnicas de Indicadores de la MIR del Pp atienda los criterios dispone de
definidos en la Guia de Llenado de la Ficha Técnica de Indicadores y Fifhas de
el formato de la Ficha Técnica. Indicadores

No hay
Incluir desde la elaboracién del diagndstico especifico del Pp E022 evidencia de
las politicas, programas o proyectos locales que operan en la Ciudad L que este ASM

8 . . . Diagnostico 20 L.
de México, con los cuales podria tener complementariedad y/o esté siendo
sinergia el Pp. atendido por el

Pp E022
Se puede
identificar en
la paginadela
Publicar en la pagina de internet de la SEDEMA los avances en las SEDEMA los
metas establecidas en la MIR del Pp E022. También se sugiere, una resultados de

9 | vezconcluido los trabajos de evaluacion externa, que los resultados Resultados 20 la Evaluacién
de la evaluacion externa efectuada al Pp E022 sean publicados en la Externa; sin
pagina de internet de la SEDEMA. embargo no

hay avances en
los avances de
metas de MIR.

Fuente: Documentos de trabajo de los ASM del Pp E022.

Con relacion a esta pregunta se recomienda que se actualice los documentos de trabajo de cdmo se estan
atendiendo los ASM y que se trabaje en la elaboracion del Diagndstico particular del Pp E022 y que se elaboren
las Fichas de Indicadores.
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15. Con base en la pregunta anterior, écuales han sido los resultados obtenidos?

No procede valoracion cuantitativa.

A partir de los ASM generados de la Evaluacién Externa en materia de Disefio realizada al Pp E022 durante el
ejercicio 2021, la SEDEMA logré obtener una propuesta de MIR para el Pp, sin embargo, alin no se tiene un
Diagnostico de acuerdo con los criterios metodoldgicos del “Manual para la Elaboracion de Diagnosticos de

Programas Presupuestarios Nuevos o que Tuvieron Alguna Modificacion Sustantiva” y tampoco se dispone de
Fichas de Indicadores.
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16. ;Qué porcentaje de los indicadores estratégicos y de gestion de las MIR de los Programas
presupuestarios financiados con los recursos del FAFEF y del PCBC presentoé un avance satisfactorio
respecto de las metas a nivel Propésito y objetivo de estos recursos?

La respuesta es “No”.

Nivel Criterios

Porcentaje de indicadores con avance
satisfactorio:

0%.

Durante el ejercicio fiscal 2022, los indicadores de la MIR del Pp E022 no se utilizaron para dar seguimiento su
desempefio. Por lo que no estan disponibles los valores definitivos de los indicadores para el ejercicio fiscal
2022.

Si bien, los Pp fueron disefiados y puestos en marcha a partir del 2020, es hasta el 2023 que entra en
funcionamiento la MIR del Pp. Sin embargo, se tiene el indicador enunciado en la Programacion Base 2022
parael Pp E022y se le da seguimiento a su desempefio a través de los Informes de Avance Trimestrales, IR PP-
INFORME DE RESULTADOS DE PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS de la SEDEMA®.

El indicador (definicion de la Meta) sefialado es: “Porcentaje de acciones para el mantenimiento,
conservacion, rehabilitacién y fomento de hectareas en areas verdes de la Ciudad de México con el fin de
mejorar la calidad de vida de los habitantes”. La meta fisica proyectada fue de 100% y de acuerdo con lo
reportado en el Informe de Avance Trimestral 2022 se alcanzé el 84%.

En el ejercicio 2021 también se le dio seguimiento al Pp E022 pero con otro indicador, denominado
“Porcentaje de suministro de plantas para el mantenimiento, conservacion, rehabilitacion y fomento de las
areas verdes de la Ciudad de México con el fin de mejorar la calidad de vida de sus habitantes respecto a la
meta anual (300,000)”. La meta fisica proyectada fue de 100% y de acuerdo con lo reportado en el Informe de
Avance Trimestral 20217 se alcanz6 el 80%.

6 Avance presupuestal Indicadores Asociados a Programas presupuestarios. Banco de  datos.

https://servidoresx3.finanzas.cdmx.gob.mx/documentos/banco_info_2022_4.html
7 Avance presupuestal. Indicadores Asociados a Programas presupuestarios. Banco de datos cuarto trimestre 2021
https://servidoresx3.finanzas.cdmx.gob.mx/documentos/banco_info_2021_4.html
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17. ;Como documentan los Programas presupuestarios financiados con los recursos del FAFEF y del
PCBC sus resultados a nivel de Fin y de Propésito?

a) Con indicadores de la MIR.

b) Con hallazgos de estudios o evaluaciones que no son de impacto.

c) Con informacion de estudios o evaluaciones rigurosas nacionales o internacionales que muestran el
impacto de programas similares.

d) Con hallazgos de evaluaciones de impacto.

No procede valoracién cuantitativa.

a) No. El Pp E022 dispone de una MIR, pero no reporta ninglin avance en los indicadores propuestos.
b) Si. El Pp E022 dispone de una Evaluacion Externa en materia de Disefio que fue realizada en el ejercicio 2021.

c) No hay ninguna evidencia de que el Pp E022 emplee informacién de estudios o evaluaciones rigurosas
nacionales o internacionales que muestren el impacto de programas similares.

d) No hay evidencia de que el Pp E022 utilice hallazgos de evaluaciones de impacto.

36



Apartado 6

PERCEPCION DE LA
POBLACION
ATENDIDA

Y DE DERECHOS ACENTO SOCIAL



i oP. i6 istenci AR
%ﬁ, S R O || A v mANZAS Evaluacién de Consistencia y Resultados al Pp E022
b o financiado con recursos del PCBC, 2022 = = exeeanicia en poumicas pusuicas

Apartado 6. Percepcion de la Poblacion Atendida

18. ;Los Programas presupuestarios financiados con los recursos del FAFEF y del PCBC cuentan con
instrumentos para medir el grado de satisfaccion de su poblacion atendida con las siguientes
caracteristicas?:

a) Su aplicacion se realiza de manera que no se induzcan las respuestas.

b) Corresponden a las caracteristicas de sus beneficiarios.

¢) Los resultados que arrojan son representativos.

d) Son claros y en lenguaje sencillo.

La respuesta es “No”.

Nivel Criterios
Los instrumentos cuentan con:
Ninguna de las caracteristicas de valoracion.

El Pp E022 no cuenta con algln instrumento para medir el grado de satisfaccion de la poblaciéon atendida, no
aplican alguna encuesta a la poblacién beneficiaria.

De acuerdo con la informacion comentada en la entrevista realizada a la URG, no se aplica ninguna encuesta
para medir el grado de satisfaccion de la poblacidén atendida, porque solo se llega a entregar las obras
realizadas o rehabilitadas, pero no se hace ninguna investigacion con informacién de la opinion de los
beneficiarios finales.

Las encuestas de satisfaccion son una herramienta para identificar no solo las fortalezas de la intervencion,
sino que también para recabar informacién sobre las necesidades de la poblacién y las debilidades del Pp. Es,
por tanto, una herramienta que puede ser de gran utilidad en el mejoramiento de las intervenciones
gubernamentales en su gestion y operacion. En el caso particular del Pp E022 que no cuenta con documentos
normativos como reglas de operacion en donde se establezca la realizacién de encuestas de satisfaccion de
los usuarios o beneficiarios de los proyectos; se recomienda que sea la URG quien incluya en su documento
normativo Manual Administrativo de la SEDEMA, las funciones relacionadas a la realizacion de encuestas de
satisfaccion a usuarios y/o beneficiarios de los proyectos que ésta realiza con programas que operan recursos
federales o locales.
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19. La informacion recabada de los documentos de satisfaccion se utiliza para:
a) Establecer un canal de comunicacion entre el gobierno y los beneficiarios.

b) Mejorar la prestacion de los bienes y servicios.

c) La transparenciay rendicion de cuentas.

d) Conocer el impacto que tiene el bien o servicio en los beneficiarios.

La respuesta es “No”.

Nivel Criterios
La informacion se utiliza para:
Ninguno de los incisos de valoracion.

Dado que no se cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de los beneficiarios, tampoco se

cuenta con informacién de documentos de satisfaccion.

Se recomienda que se establezcan mecanismos para recabar informacion de los beneficiarios y medir el grado
de satisfaccion de los mismos. Lo anterior servira para mejorar la prestacion de los bienes y servicios, la
transparencia y la rendicion de cuentas y para conocer el impacto del bien o servicio en los beneficiarios

finales.
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Apartado 7. Transparencia y Rendicién de Cuentas

20. ;Los Entes Ejecutores de los Programas presupuestarios financiados con los recursos del FAFEF y del
PCBC, cuentan con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas a través de los cuales ponen a
disposicion del publico la informacion de, por lo menos, los temas que a continuacion se sefialan?

a) Los documentos normativos y/u operativos del Pp.

b) La informacion financiera sobre el presupuesto asignado, asi como los informes del ejercicio trimestral del
gasto.

¢) Los indicadores que permitan rendir cuenta de sus objetivos y resultados.

d) Las evaluaciones, estudios y encuestas financiados con recursos publicos.

La respuesta es “Si”.

Nivel Criterios
La informacidn cuenta con:
3 Tres de los incisos de valoracion.

a) Si. En la pagina de internet de la Secretaria del Medio Ambiente (SEDEMA) se exhibe el marco normativo de
la Institucidn, pero no queda claro si esta informacion esté relacionada con el Pp E022.

b) Si. En la siguiente liga de internet se identifica la informacion financiera sobre el presupuesto asignado al
Pp E022 https://servidoresx3.finanzas.cdmx.gob.mx/egresos/cp2022_23/. En este sitio de internet se exhibe
informacion trimestral sobre el presupuesto del Pp y de los avances fisicos y financieros, aunque la
publicacion no esta a cargo de la SEDEMA, sino de la Secretaria de Administracion y Finanzas.

c) No. En el portal de la SEDEMA no se identificé informacion sobre indicadores que permitan rendir cuentas
sobre objetivos y resultados del Pp E022. Sin embargo, en el portal de la Secretaria de Administracion y
Finanzas se hallé el indicador, incluido en la Programacidn Base 2022 del Pp y con el cual se le da seguimiento,
en el Avance  presupuestal Indicadores  Asociados a Programas  presupuestarios.
https://servidoresx3.finanzas.cdmx.gob.mx/documentos/banco _info 2022 4.html.

d) Si. En la pagina de la SEDEMA se logra observar los resultados de evaluaciones externas al Pp E022, a través
de la siguiente liga https://www.sedema.cdmx.gob.mx/archivo/resultado-de-evaluaciones.
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21. ;Los Programas presupuestarios financiados con los recursos del FAFEF y del PCBC cuentan con
mecanismos para fomentar los principios de gobierno abierto, la participacion ciudadana, la
accesibilidad y la innovacion tecnolégica?

a) El Pp cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de informacion.

b) El Pp establece mecanismos de participacion ciudadana en procesos de toma de decisiones.

c) EL Pp promueve la generacion, documentacion y publicacion de la informacion en formatos abiertos y
accesibles.

d) El Pp fomenta el uso de tecnologias de la informacion para garantizar la transparencia, el derecho de
acceso a lainformacién y su accesibilidad.

La respuesta es “No”.

Nivel Criterios
El Pp cuenta con:
Ninguno de los incisos de valoracion.

El Pp E022 no cuenta con mecanismos para fomentar los principios de gobierno abierto, la participacion
ciudadana, la accesibilidad y la innovacion tecnoldgica; sin embargo, a través de la SEDEMA se dispone de
estos mecanismos, por lo que el analisis se lleva a cabo a través de lo que efectia esta URG.

Por medio de la Ley de Transparencia, Acceso a la Informacidn Piblica y Rendicion de Cuentas de la Ciudad

de México, la SEDEMA establece mecanismos para el fomento de los principios de gobierno abierto, la
participacion ciudadana, la accesibilidad y la innovacion tecnoldgica.

a) Si. En la pagina de transparencia de la SEDEMA se pueden ubicar los procedimientos para recibir y dar
tramite a las solicitudes de informacion. https://www.transparencia.cdmx.gob.mx/secretaria-del-medio-
ambiente/articulo/121.

b) Si. En la Ley de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Rendicion de Cuentas de la Ciudad de
México, a través del articulo 193 se sefiala lo siguiente: “ Toda persona por si o por medio de representante,
tiene derecho a presentar una solicitud de acceso a la informacion, sin necesidad de sustentar justificacion o
motivacidn algunay tendra acceso gratuito a la informacion publica y a sus datos personales en poder de los
sujetos obligados, salvo los casos de excepcidon contemplados por esta ley”.

c) Si. A través de la Unidad de Transparencia de la SEDEMA se promueve la generacion, documentacion y
publicacién de la informacidn en formatos abiertos y accesibles, segiin se puede verificar en la siguiente liga
de internet https://www.transparencia.cdmx.gob.mx/secretaria-del-medio-ambiente/entrada/16887.

d) Si. En la Unidad de Transparencia de la SEDEMA se promueve el uso de tecnologias de la informacion a
través de la pagina de internet de este Unidad y del acceso de Solicitudes de Informacién de la Ciudad de
México, con lo cual se garantiza la transparencia, el derecho de acceso a la informacion y su accesibilidad.
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Anadlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y
Recomendaciones

Apartado: Diseiio

Medios de verificacion.

Fortaleza y Oportunidad LT Recomendacion
(Pregunta)
Sin fortaleza.
- Referencia .o
Debilidad y Amenaza Recomendacion
(Pregunta)
Debilidad. La ldgica vertical de la Cambiar la redaccion de los supuestos definidos para la MIR, ademas de
MIR E022 no es clara y no se valida 1 proponer para cada nivel el supuesto correspondiente. Se propone que la
en totalidad. definicion de los supuestos se apegue a la metodologia del CONEVAL.
Debilidad. La Ldgica horizontal de
laMIR del Pp E022 no es claray no se 2 Elaborar Fichas de Indicadores para el Pp E022.
valida en su totalidad.
Debilidad. El Pp E022 no dispone de 3 Elaborar Fichas de Indicadores para el Pp E022 junto con el planteamiento de
Metas de Indicadores. metas.
Elaborar Fichas de Indicadores para el Pp E022 junto con los medios de
Debilidad. El Pp E022 no dispone de 4 verificacién. Es conveniente disponer de los datos completos de los medios de

verificacién dado que estos corresponden a las fuentes de informacién que se
utilizaran para calcular los indicadores.

Apartado: Planeacion y orientacion a resultados

operacion.

Fortaleza y Oportunidad Relelsneld Recomendacion
(Pregunta)
Fortaleza. E|l Objetivo del Pp E022
contribuye al cumplimiento de los 5
objetivos a nivel de Fin y de
Proposito.
Fortaleza. El Programa
Presupuestario E022: Cuidado y
Conservacién de los Bosques, Areas
de Valor Ambiental y Suelo de 6
Conservacion, esta vinculado de
manera significativa con varios ODS
de la Agenda 2030.
- Referencia .o
Debilidad y Amenaza Recomendacion
(Pregunta)
Debilidad. E.l Pp E022 n.o hace un Elaborar una matriz de riesgos que esté relacionada con la operacién del Pp
control de riesgos asociados a su 7

E022.

 Pppartado:Coberturayfocalizacion

Fortaleza y Oportunidad

Referencia
(Pregunta)

Recomendacion

Sin fortaleza.
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Debilidad y Amenaza

Referencia
(Pregunta)

Recomendacion

Debilidad. El Pp E022 no dispone
de un documento en donde se
plantee una  estrategia de
cobertura, definicion de la
poblacién objetivo y cuantificacion
de ésta.

8y9

Elaborar el Diagnostico particular del Pp E022 de acuerdo a la metodologia del
CONEVAL. Se sugiere que cuando la Unidad Responsable del Pp E022 elaboren el
Diagndstico particular de éste, se aborde de manera correcta la definicion de la
poblacién potencial y objetivo, ademéas de la estrategia de cobertura del
Programa.

Apartado: Operacion

metas, personal o drea responsable
de la ejecuciény monto de recursos
comprometidos.

. Referencia .o
Fortaleza y Oportunidad Recomendacion
(Pregunta)
Fortaleza. El Pp E022 utiliza
informacién derivada de
Evaluaciones Externas que le 12
permiten efectuar toma de
decisiones.
- Referencia . s
Debilidad y Amenaza Recomendacion
(Pregunta)
Elaborar un Plan Estratégico para el Pp E022 en donde se establezcan las
acciones a realizar con los recursos del PCBC. Este documento debe estar
. ) integrado por objetivos y metas que deben establecerse en un horizonte de dos
Debilidad. El Pp E022 tiene un o - . , o
., afos (corto plazo), seis afios (mediano plazo) y largo plazo (mas de 10 afios).
documento de Programacion Base dem L debers definir | blacidn obieti , q
que integra elementos de la Ademas, en el documento se debera definir la poblacidon objetivo o area de
planeacion estratégica, sin enfoque, segln sea el caso, y establecer su cuantificacién a nivel poblacién
embargo, no contempla el mediano 10 potencial y objetivo. Lo anterior apoyard a dar seguimiento a la poblacion
y largo plazo, tampoco dispone de atendida y su nivel de cobertura. Ademas, el plan estratégico recomendado
indicadores para medir los avances deberad enlistar los proyectos a realizar durante el ejercicio fiscal, su ubicaciény
enel !°_gr° de sus resultados a nivel su fuente de financiamiento (federal, estatal o mixto), asi como la planeacién de
Propésito de la MIR Federal. . ., .
la asignacion de los RF a mediano y largo plazo en caso de tratarse de obras
multianuales. Finalmente, el plan estratégico deberd incluir instrumentos de
monitoreo y evaluacion para su seguimiento, como la MIR del Pp.
Debilidad. El Pp E022 dispone de Elaborar el Plan Anual de Trabajo contemplando el objetivo, las metas del
un Plan de Trabajo en donde se Proyecto, actividades, persona o area responsable de la ejecucion y monto de
detallan los Proyectos que deben recursos comprometidos, calendarizacion de las fechas de inicio y de conclusion
realizarse en el afio, pero carece de 11 previstas para cada actividad, alineacién con la consecucidén de objetivos de

mayor alcance, vinculacién con otros instrumentos de planeacion como
programas estratégicos y fecha y firma de formalizacidn del Programa Anual de
Trabajo.

Apartado: Medicion de resultados

Fortaleza y Oportunidad LI Recomendacion
(Pregunta)
Sin fortaleza.
Debilidad y Amenaza Referencia Recomendacion
(Pregunta)
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Debilidad. El Pp E022 presenta un
escaso avance en la atencion de

Brindar seguimiento y atencién a los ASM que se han derivado de las

los ASM, tales como la elaboracién 14y15 evaluaciones externas de ejercicios anteriores.
del Diagnostico y MIR del Pp.

Debilidad. La MIR del Pp E022 no

reporta avances en sus 16y 17 Generar los avances en los indicadores de la MIR.

indicadores.

Apartado: Percepcion de la poblacion atendida

. Referencia . s
Fortaleza y Oportunidad Recomendacion
(Pregunta)
Sin fortaleza.
- Referencia oz
Debilidad y Amenaza Recomendacion
(Pregunta)
Debilidad. El Pp E022 no dispone
de instrumentos para medir el 18y 19 Elaborar instrumentos y aplicarlos para medir el grado de satisfaccion de la

grado de satisfaccion de la

poblacién atendida.

poblacién atendida.

Apartado: Transparencia y rendicion de cuentas

. Referencia "
Fortaleza y Oportunidad Recomendacion
(Pregunta)
Fortaleza. Se identificaron
mecanismos de transparencia vy
rendicion de cuentas en donde se
20
puedan observar documentos
normativos y operativos del Pp
E022.
. Referencia .2
Debilidad y Amenaza Recomendacion
(Pregunta)
Debilidad. No se visualizéd la
informacién financiera sobre el Se recomienda que toda la informacién relacionada con el Pp E022 y el PCBC sea
presupuesto asignado al Pp E022, )1 publicada en la pagina de la SEDEMA, en la cual se pueda observar los

ni indicadores que permitan rendir
cuenta de los objetivos 'y
resultados.

documentos normativos, la informacidn financiera e indicadores relacionados.
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ITICAS PUBLICAS

Debilidad o
Amenaza

Anexo 1. Cuadro recomendaciones

Resultados y Recomendaciones

Recomendacion

Propuesta de Mejora

Mejora
Esperada

Referencia
Apartado y
Pregunta

Cambiarlaredaccion de los supuestos
La logica vertical de la | definidos para la MIR, ademas de Nueva MIR del
1 MIR E022 no es claray | proponer para cada nivel el supuesto | Ajustarse a los criterios | Programa Disefio,
no se valida en|correspondiente. Se propone que la | metodolégicos del CONEVAL. | presupuestario pregunta 1.
totalidad. definicidn de los supuestos se apegue E022.
a la metodologia del CONEVAL.
Ajustarse  a los criterios
metodoldgicos de la Guia de
llenado de la Ficha de
La Légica horizontal . . Indicadores publicada por la| _. L
&! “ Elaborar Fichas de Indicadores para el I , Pu I. . p” Fichas de | Disefio,
de la MIR del Pp E022 . . Secretaria de Administracion y .
2 Pp E022 junto con el planteamiento | _. . ..~ | Indicadores  del | pregunta 2,3
no es clara y no se de metas y medios de verificacién Finanzas — de la  Direccion Programa 4
valida en su totalidad. y ’ Ejecutiva de Implementacidn & ’ y&
del Presupuesto Basado en
Resultados y Evaluaciéon del
Desempeno.
Una  Matri de  Riesgos . -
El Pp E022 no hace un . . ez S 5895 yna  Matriz  de Planeaciony
. Elaborar una matriz de riesgos que | permitird identificar aquellos | _. . -,
control de riesgos . . - . Riesgos Orientacion a
3 . esté relacionada con la operacidn del | riesgos que pueden afectar la .
asociados a su ., , relacionada con el | Resultados,
-, Pp E022. operacion del Pp o del area
operacion. . Pp E022. pregunta 7.
ejecutora.
Se sugiere que el Diagndstico
considere  los  siguientes
elementos minimos para su
. isefio: A X
El Pp E022 no dispone L d|s<.enlo‘ , ntecedentes
Elaborar un documento diagndstico | definicion  del  problema, L
de un documento en . -, Un Diagnostico
del Programa, que aborde la|vinculacion con los .
donde se plantee una e , . ., | particular del Pp |Coberturay
. problematica que busca atender éste, | instrumentos de planeacion, R
estrategia de |, , , E022, en donde se | Focalizacion,
4 ..., |arboles de problemas, arboles de|arbol del problema y de].
cobertura, definicidn o L ., . s incluya la | pregunta 8y
., | objetivos, experiencia de atencion de | objetivos, definicion y .
de la  poblacién S ; I, ..~ | estrategia de | 9.
_— programas similares, la estrategia de | cuantificacion de la poblacion
objetivo y . - cobertura.
e . , coberturay propuesta de MIR. potencial y objetivo,
cuantificacion de ésta. s
cobertura, MIR, Analisis de
similitudes o
complementariedades,
presupuesto y Metas.
El Pp E022 tiene un | Elaborar un Plan Estratégico para el
documento de | Pp E022 en donde se establezcan las
Programacion  Base | acciones a realizar con los recursos
queintegra elementos | del PCBC. Este documento debe estar
de la planeacién | integrado por objetivos y metas que | El Plan estratégico contribuira
estratégica, sin | deben establecerse en un horizonte | aque se sepa con certezacomo | Plan  Estratégico
5 embargo, no | de dos afios (corto plazo), seis afios | se contribuird al logro de |decdémo seejercen | Operacion,
contempla el mediano | (mediano plazo) y largo plazo (mas de | objetivos con los recursos | los recursos del | pregunta 10.
y largo plazo, | 10 afios). Ademas, en el documento se | disponibles  del  Proyecto | PCBC.
tampoco dispone de | deberd definir la poblacién objetivo o | PCBC.
indicadores para | area de enfoque, segln sea el caso, y
medir los avances en | establecer su cuantificacién a nivel
el logro de sus|poblacion potencial y objetivo. Lo
resultados a nivel | anterior apoyard a dar seguimiento a
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Propdsito de la MIR
Federal.

la poblacién atendida y su nivel de

cobertura.  Ademds, el plan
estratégico recomendado deberd
enlistar los proyectos a realizar
durante el ejercicio fiscal, su
ubicacion 'y su fuente de
financiamiento (federal, estatal o

mixto), asi como la planeacion de la
asignacion de los RF a medianoy largo
plazo en caso de tratarse de obras

multianuales. Finalmente, el plan
estratégico debera incluir
instrumentos de monitoreo y
evaluaciéon para su seguimiento,

como la MIR del Pp.

El Pp E022 dispone de
un Plan de Trabajo en
donde se detallan los
Proyectos que deben
realizarse en el afo,

Elaborar el Plan Anual de Trabajo
contemplando el objetivo, las metas
del Proyecto, actividades, persona o
area responsable de la ejecucidn y
monto de recursos comprometidos,
calendarizacion de las fechas de inicio

El Plan Anual de Trabajo

y de conclusidn previstas para cada | generara certeza de cémo se [ Plan  Anual de | Operacidn,
6 pero carece de metas, . A -, . , .
., actividad, alineaciéon  con  la | ejecutaran los recursos a lo | Trabajo. pregunta 11.
personal o  area \, s o
consecucién de objetivos de mayor | largo del afio fiscal.
responsable de la . .
. ., alcance, vinculacion con otros
ejecucion y monto de | . -
instrumentos de planeacion como
recursos -
. programas estratégicos y fecha y
comprometidos. . 2
firma de formalizacién del Programa
Anual de Trabajo.
ElPp E022 presenta un
escaso avance en la| _ . . . . .
iy Brindar seguimiento y atencidn a los | La atenciéon de los ASM Medicién de
atencién de los ASM, . e .
ASM que se han derivado de las | permitira emprender acciones | Documentos  de | resultados,
7 tales como la - L . L .
elaboracién del evaluaciones externas de ejercicios | para mejorar el disefio y |trabajodelosASM. | preguntal4y
S anteriores. operacién del Pp. 15.
Diagnostico y MIR del P P
Pp.
E MIR P Medici6
La MIR del Pp E022 no | tener una del Pp Fon ' edicién de
Generar los avances en los | metas y avances, ayudara al | Matriz con avance | resultados,
8 reporta avances en|. . ; ~
- indicadores de la MIR. monitoreo del desempefio de | de metas. pregunta 16y
sus indicadores. .
este. 17.
Medir el grado de satisfaccion
El Pp E022 no dispone de la poblacién atendida Encuestas de Percepcion de
de instrumentos para | Elaborar instrumentos y aplicarlos | permitird saber cémo ésta . ., la poblacién
. . . -, satisfaccién a la .
9 medir el grado de | paramedirel grado desatisfaccionde | valora  los  componentes oblacién atendida,
satisfaccion  de la | la poblacidn atendida. entregados por el Ppy ayudara P i pregunta 18y
-, . . objetivo.
poblacién atendida. a emprender acciones de 19.
mejora.
N isualizé | . -, L
in?orr?qeaci\gr?ua 2021 Ectablecer que toda la informacién Informacion
. . relacionada con el Pp E022 y el PCBC | Que toda la informacién | relacionada con el
financiera sobre el . . . .
; sea publicada en la pagina de la|relacionada con el Pp E022 | Programa Transparencia
presupuesto asignado , . . . S
10 |al Pp E022, ni SEDEMA, en la cual se pueda observar | esté publicada en la pagina de | presupuestario y Rendicion
o ’ los documentos normativos, la|la SEDEMA fomenta la|E022 y del PCBC |de cuentas,
indicadores que | . o . - . L . .
ermitan rendir informacién financiera e indicadores | transparenciay la rendicion de | esté alojada en la | pregunta 20.
P relacionados. cuentas. pagina de internet
cuenta de los

objetivos y resultados.

de la SEDEMA.
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Conclusiones

El Pp E022 “Cuidado y Conservacién de los Bosques, Areas de Valor Ambiental y Suelo de Conservacién recibe
recursos del Proyecto “Complejo Cultural Bosque de Chapultepec” y opera a través de la Secretaria del Medio
Ambiente del Gobierno de la Ciudad de México.

Este Programa est4 enfocado en llevar a cabo acciones para mejorar la calidad de las Areas Verdes en la Ciudad
de México.

El Pp E022 carece de un documento Diagndstico en donde se plasme el Disefio Conceptual del Programa, lo
cual genera ambigiliedad en la problematica que pretende atendery en la atencion de la poblacidn obijetivo.

A pesar de que se dispone de una Matriz de Indicadores de Resultados tiene areas de mejora, ya que no se
valida ésta en su logica vertical y horizontal. Se necesita que las actividades, componentes, propésito y Fin,
asi como los supuestos planteados se apeguen a los criterios metodoldgicos del CONEVAL.

Tampoco se dispone de una estrategia de cobertura clara, en donde se defina correctamente a la poblacién
objetivo, se planteen las metas y se lleve a cabo la cuantificacion de las poblaciones potencial, objetivo y
atendida.

El Pp E022 tiene un documento de Programacidon Base 2022 que integra elementos de la planeacion
estratégica para la ejecucion de los recursos del PCBC; sin embargo no contempla el mediano y largo plazo de
los objetivos de los Recursos Federales y tampoco cuenta con indicadores para medir los avances en el logro
de sus resultados a nivel Propdsito de la MIR Federal. Sidispone de un Programa de Trabajo donde se detallan
los Proyectos que deben realizarse en el afio, pero carece de metas y monto de recursos comprometidos.

El Pp E022 presenta un escaso avance en la atencion de los ASM, ya que apenas ha logrado solventar un 20%
de éstos, lo cual se refleja en la inexistencia de un Diagndstico del Programa y de Fichas de Indicadores del Pp,
no obstante, a que fueron recomendaciones realizadas durante la Evaluacion Externa de Disefio realizada en
elafio 2021.

Sobre los resultados del Pp E022, no se tiene evidencia sobre los avances a través de los indicadores
reportados en la MIR.

Se identificaron mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas en donde se puedan observar
documentos normativos y operativos del Pp E022, aunque no se visualizé la informacion financiera sobre el
presupuesto asignado, ni indicadores que permitan rendir cuenta de los objetivos y resultados dentro de la
pagina de internet de la SEDEMA.

El Pp E022 no presenta informaciéon que da cuenta de los mecanismos que fomentan los principios de
gobierno abierto, la participacion ciudadana, la accesibilidad y la innovacion tecnolégica.
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Anexo 2. Avance de los indicadores respecto de sus metas

Anexo 02. Avance de los indicadores respecto de sus metas

E022 Cuidado y Conservacion de los Bosques, Areas de Valor Ambiental y Suelo de
Nombre de del Pp e
Conservacion
Modalidad E
. Direccion General del Sistema de Areas Naturales Protegidas y Areas de Valor

Unidad Responsable .

Ambiental
Tipo de evaluacion Evaluacion de Consistencia y Resultados
Afio de evaluacion 2022

Indicadores Federales
Medicion del aiio
Frecuencia e [Eio Meta (ano Logro (afio
Nivel de Nombre del de Sentido del anterior al evaluado) evaluado)
Objetivo Indicador indicador ultimo

medicion
observado

Avance (%) Justificacion de las
variaciones)

Fin s.d. s.d. s.d. s.d. s.d. s.d. s.d. s.d.
Propésito s.d. s.d. s.d. s.d. s.d. s.d. s.d. s.d.
Componentes s.d. s.d. s.d. s.d. s.d. s.d. s.d. s.d.
s.d. s.d. s.d. s.d. s.d. s.d. s.d. s.d.

Actividades s.d. s.d. s.d. s.d. s.d. s.d. s.d. s.d.

Indicadores Locales

Medicion del afio
inmediato
Nivel de Nombre del Frecuenciade Sentido del anterior al
Objetivo Indicador medicion indicador Gltimo
observado

Meta (afio Logro (afio
evaluado) evaluado)

Avance (%) Justificacion de las
variaciones)

NUmero acciones
Fin" vigentes de s.d. s.d. s.d. s.d. s.d. s.d. s.d.
regeneracion ecoldgica
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en la Ciudad de México:
Areas de Valor
lAmbiental, Areas
Naturales Protegidasy
Suelo de Conservacion

Propésito

Nimero de plantas|
producidas
suministradas para el
mantenimiento,
conservacion,
rehabilitacion y fomentol
de las areas verdes de la
Ciudad de México, asi
como el Nimero de
hectareas a las que se l¢|
da mantenimiento

s.d.

s.d.

s.d.

s.d.

s.d.

s.d.

s.d.

Componentes

Porcentaje de Areas
erdes que cuentan con

produccion

mantenimiento

s.d.

s.d.

s.d.

s.d.

s.d.

s.d.

s.d.

Actividades

Numero de hectareas a
las que se le da
mantenimiento

trimestral

s.d.

s.d.

s.d.

s.d.

s.d.

s.d.

s.d.

s.d.

s.d.

Fuente: .
Nota
s.d.: Sin datos
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Anexo 2.1. Cuadro de medios de verificacion

Anexo 2.1. Cuadro de medios de verificacion

Ano/periodo en que se emite el
documento y si coincide con la
frecuencia de medicion del
indicador

Nombre del drea
administrativa que
genera o publica la

informacion

Nombre completo del
documento donde se
encuentra la informacion

Nivel de
Objetivo

Direccién General del
Sistema de Areas Naturales
Protegidas y Areas de Valor

Ambiental

https://www.sedema.cdmx.gob.mx 2021, afio de publicacién de la MIR

Ubicacion fisica del
documento o la liga
electronica donde se
encuentra publicada la
informacion

https://www.sedema.cdmx.gob.mx|

Propuesta de mejora del
medio de verificacion

Agregar el nombre del &req
administrativa, el afo/periodo;
Ubicacion fisica del documento o la
liga electronica del sitio en donde se
obtiene la informacion.

Direccién General del
Sistema de Areas Naturales
Protegidas y Areas de Valor

Ambiental

https://www.sedema.cdmx.gob.mx 2021, afio de publicacion de la MIR

Propésito

https://www.sedema.cdmx.gob.mx

Agregar el nombre del area
administrativa, el afio/periodo;
Ubicacion fisica del documento o g
liga electrénica del sitio en donde s€
obtiene la informacion.

Direccién General del
Sistema de Areas Naturales
Protegidas y Areas de Valor

Ambiental

https://www.sedema.cdmx.gob.mx 2021, afio de publicacion de la MIR

Componentes

https://www.sedema.cdmx.gob.mx

Agregar el nombre del &req
administrativa, el afio/periodo;
Ubicacidn fisica del documento o la
liga electronica del sitio en donde se
obtiene la informacion.

Registros Internos de la Direccidn
de Gestion del Bosque de
Chapultepec

Direccién de Gestion del

Bosque de Chapultepec 2021, afio de publicacion de la MIR

Registros Internos de la Direccion

de Gestion del Bosque de
Chapultepec

Agregar el nombre del drea
administrativa, el afio/periodo;
Ubicacion fisica del documento o 13|
liga electrdnica del sitio en donde se
obtiene la informacion.

Actividades

Registros Internos de la Direccion
de Gestion del Bosque de
Chapultepec

Direccién de Gestion del

2021, afi icacid MIR
Bosque de Chapultepec 021, afo de publicacion de la

Registros Internos de la Direccién

de Gestidn del Bosque de
Chapultepec

Agregar el nombre del drea
administrativa, el afio/periodo;
Ubicacién fisica del documento o la
liga electrénica del sitio en donde
se obtiene la informacion.

Indicador FID
estrategico
s.d. s.d. s.d.

s.d.

Agregar el nombre del drea
administrativa, el afio/periodo;
Ubicacidn fisica del documento o la
liga electrdnica del sitio en donde
se obtiene la informacion.

Indicador FID
gestion

s.d. s.d. s.d.

s.d.

Agregar el nombre del rea
administrativa, el afio/periodo;
Ubicacion fisica del documento o la
liga electrénica del sitio en donde

se obtiene la informacién.
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Anexo 3. Fuentes de financiamiento

Proyecto "Complejo Cultural Bosque de Chapultepec" (PCBC)

Porcentajede Porcentaje de

oo Pl deaniamients et et rdnant | Varsconresupuesat el
Total PA Total PE
Recursos locales
Estatal Recursos Federales $1,082,000,000.00 | $990,020,861.58 | $990,020,861.58 100 100 100
Otros
TOTAL $1,082,000,000.00 | $990,020,861.58 | $990,020,861.58 100% 100% 100%

Fuente: SEDEMA, Direccion General de Administracién y Finanzas. CDMX, 2023.
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ANEXO 4. Avance de las acciones para atender los aspectos susceptibles de mejora

Anexo 4. Avance de las acciones para atender los Aspectos Susceptibles de Mejora

Fecha . P
. Avance de atencion en los tres ultimos s ao
compromiso del ~ Identificacion
Aspectos , Productos afos (%)
. - Area ASM Resultados del .
Susceptibles de Actividades . y/o Observaciones
. Responsable Ciclo Fecha Esperados . . documento
Mejora de de evidencia mar- | sep- mar-  sep- mar- sep- T
s .. . 19 19 20 p1i] 21 21
inicio Termino
Direccién
General del
Elaborar un Sistema de
diagndstico especifico Areas
para el Pp, atendiendo Naturales
a los criterios Protegidas y
metodoldgicos Areas de No hay
definidos en el Valor evidencia de
Manual‘/ para  la Diagndstico Amble‘ntalden 2021 | 2021 Diagndstico 20 que este. ASM
Elaboracion de coordinacion esté  siendo
Diagndsticos de con las Areas atendido por
Programas designadas el Pp E022.
Presupuestarios como Enlace
Nuevos o que Tuvieron Operativo y
Alguna  Modificacion Enlace
Sustantiva”. Institucional
de la
SEDEMA.
Direccion
Establecer desde el General del
diagndstico particular Sistema de
del Pp la vinculacion Areas
que tiene el Programa Naturales
con los objetivos y Protegidas y
metas de los Areas de No hay
instrumentos de Valor evidencia de
planeaaor.w, con el fin Diagndstico Ambleintal.fen 2021 | 2021 Diagndstico 20 que este. ASM
de determinar desde el coordinacion esté  siendo
disefio del Programa, con las Areas atendido por
la manera en que se designadas el Pp E022.
contribuye al como Enlace
cumplimiento de Operativo 'y
objetivos relacionados Enlace
con las prioridades Institucional
estatales. de la
SEDEMA.
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Elaborar el Diagnéstico
particular del
Programa y que en su

Direccién
General del
Sistema de
Areas

Naturales
Protegidas y
Areas de
Valor

Ambiental en

No hay
evidencia de
que este ASM

definicion se incluya la | Diagndstico o 2021 | 2021 Diagndstico 20 , ;
, coordinacion esté  siendo

MIR 'y el vinculo que las Areas atendido por
guarda con el PGCDMX ZZZi asd P
2019-2024. gnadas el Pp E022.

como Enlace

Operativo y

Enlace

Institucional

de la

SEDEMA.

Direccion

General del

Sistema de

Areas

Naturales

Protegidas y

Areas de No hay
Plantear en el Valor evidencia de
Diagnéstico particular B Ambiental en o que este ASM
del Pp E022 el vinculo Diagnostico coordinacion 20211 2021 Diagnostico 20 esté  siendo
con los ODS. con las Areas atendido por

designadas el Pp E022.

como Enlace

Operativo y

Enlace

Institucional

de la

SEDEMA.
Incluir en el Direccién
Diagndstico especifico General del
del Pp la definicién y Sistema de No  hay
cuantificacién de la Areas evidencia de
poblacién  potencial, | pjagnéstico | Naturales 2021 | 2021 Diagndstico 20 que este AsM
objetivo y atendida, Protegidas y este  siendo
que permita identificar Areas de atendido por
el 4rea de intervencién Valor el Pp E022.

del Pp y las
caracteristicas y

Ambiental en
coordinacion
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desagregacion

con las Areas

geografica de la designadas
poblacién o areas de como Enlace
enfoque que atenderd, Operativo y
con el fin de definiruna Enlace
estrategia de atencién Institucional
que corresponda con de la
las particularidades de SEDEMA.
los grupos de atencién
o areas de enfoque
objetivo.
Direccion
General del
Sistema de
Areas
Naturales
Incluir en el If’rotegldas y
Diagndstico especifico Areas de No. . hay
Valor evidencia de

del Pp E022 la MIR y

Ambiental en

que este ASM

también los nombres | Diagndstico Y 2021 | 2021 Diagnéstico 20 . :
coordinacién esté  siendo
de los documentos ‘ .
. con las Areas atendido por
normativos que den :
designadas el Pp E022.
sustento al Pp.
como Enlace
Operativo y
Enlace
Institucional
de la
SEDEMA.
Elaborar la MIR del Pp Direccién
E022, tomando en General del
cuenta para su disefio Sistema de
el Manual para la Areas
Elaboracién de la Naturales Hay una
Matriz de Indicadores Protegidas y propuesta de
para Resultados. Areas de MIR sin
También se sugi MIR € | val MIR € ’
glere | alor 2021 | 2021 - 20 embargo no
indicadores indicadores

que la elaboracion de
las Fichas Técnicas de
Indicadores de la MIR

Ambiental en
coordinacion
con las Areas

del Pp atienda los designadas
criterios definidosen la como Enlace
Guia de Llenado de la Operativo 'y
Ficha Técnica de Enlace
Indicadores y el Institucional

dispone  de
Fichas de
Indicadores.
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formato de la Ficha de la
Técnica. SEDEMA.
Direccién
General del
Sistema de
Incluir desde la Areas
. Naturales
elaboracién del .
B - Protegidas y
diagnéstico especifico <
Areas de No hay
del Pp E022 las . .
Valor evidencia de

politicas, programas o

Ambiental en

que este ASM

proyectos locales que | Diagndstico L 2021 2021 Diagndstico 20 , )
. coordinacion esté  siendo
operan en la Ciudad de ‘ .
. con las Areas atendido por
México, con los cuales .
. designadas el Pp E022.
podria tener
. como Enlace
complementariedad .
/o sinergia el Pp Operativo y
Y ’ Enlace
Institucional
de la
SEDEMA.
Publicar en la pagina Direccion
de internet de |la General del
SEDEMA los avancesen Sistema de
las metas establecidas Areas Se puede
en la MIR del Pp E022. Naturales identificar en
También se sugiere, Protegidas y la pagina de la
una vez concluido los Areas de SEDEMA  los
trabajos de evaluacién Valor resultados de
Ambi E -
externa, que los Resultados mbiental en 2021 2021 Resultados 20 la Evaluacion

resultados de la
evaluacion externa
efectuada al Pp E022
sean publicados en la
pagina de internet de
la SEDEMA.

coordinacién
con las Areas
designadas
como Enlace
Operativo y
Enlace
Institucional
de la
SEDEMA.

Externa;  sin
embargo no
hay avances
en los avances
de metas de
MIR.

60



Evaluacién de Consistencia y Resultados al Pp E022 AR
S TIRSTAACION ¥ FINANZAS financiado con recursos del PCBC, 2022 ALMA R. MENDOZA ROSAS

ERTICIA EN BPOLITICA:

o
sel w GOBIERNO DE LA
iy © ©  CIUDAD DE MEXICO
K

Anexo 5. Propuesta de elaboracion del Programa Anual de Trabajo (PAT) para el
Pp EO22

EL PAT del Pp E022 debera incluir como minimo lo siguiente:

1. Presentacion

2. Marco legal/juridico

3. Programa Anual de Trabajo (afio)

3.1 Objetivos

3.2 Metas anuales

3.3 Actividades

3.4 Indicadores

3.5 Calendarizacion de las fechas de inicio y de conclusion previstas para cada actividad

3.6 Alineacion con la consecucion de objetivos de mayor alcance, es decir, de mediano y largo plazos.

3.7 Vinculacién con otros instrumentos de planeacién como cronogramas, programas estratégicos, matrices de
riesgos institucionales, etc.

4. Fechay firma de formalizacion del Programa Anual de Trabajo (afio)
Presentacion esquematica del Programa Anual de Trabajo (PAT)

Se sugiere la conveniencia de esquematizar los objetivos, metas y actividades en forma de una matriz. De esta
forma se puede apreciar que: un objetivo debe considerar una meta, y para alcanzar ésta se deben plantear
una o mas actividades. Todas las que la Unidad estime necesarias y realizables.

Objetivo 1 Meta del | Actividad 1:

, objetivo 1 o -, . .
Expresion de un . Descripcién de una accion especifica que contribuye alcanzar la
aspecto que la meta 1.

Actividad 2 (en su caso)

Descripcion de una segunda accion especifica que contribuye
alcanzar la meta 1.

Actividad n: (en su caso)

Descripcidon de una enésima accion especifica que contribuye
alcanzar la meta del objetivo 1.

Para tener una guia mas precisa y completa del trabajo por desarrollar, se pueden incorporar elementos
adicionales como, por ejemplo, las fechas previstas para realizar cada actividad, los responsables de llevarlas
a cabo, los documentos que permitiran a un tercero verificar que una actividad en especifico se realizd
(medios de verificacion). También puede incluir los riesgos que la Unidad o Comité haya considerado que
pueden impactar en la realizacion de cada actividad.
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Periodo de ejecucion Estructura financiera
Actividad/ .
Objetivo Meta Indicador CA::‘:ié: Ubicacién Fecha Fecha' \':lericfai::c'i‘;: Riesgo Aportacién Aportacién
inicio conclusion
Federal Estatal
Ejem_Obj_1 |Meta_Obj_1 [Indicador1 Obj_1_Actl MV_1 Cat_Riesgo
Obj_1_Act2
Obj_1_Act3
Ejem_Obj_2 |Meta_Obj_2 [Indicador2 Obj_2_Actl MV_1 Cat_Riesgo
Obj_2_Act2
a) Objetivo: Un aspecto que la Unidad desea lograr en el afio.

Meta: Una cuantificacion realista, pero que signifique un reto, de hasta qué punto se quiere avanzar
durante el afo en el logro del objetivo.

Indicador: Es “un conjunto de variables utilizadas para sefalar o caracterizar los avances hacia el
cumplimiento de objetivos al nivel de actividades, productos, efectos e impactos”.

Actividad: Descripcion de una accion especifica que contribuye a alcanzar la meta establecida. Para el
logro de una meta puede ser necesario desarrollar mas de una accion.

Ubicacion: Lugar en que esta ubicada la actividad, accién u obra de infraestructura, segln aplique.

Fecha de inicio: La que se haya prevista al hacer la programacion de actividades.

Fecha de conclusion: La que se haya prevista al hacer la programacién de actividades.

Mecanismo de verificacion: Las evidencias que se prevea recopilar, con el fin de probar la realizacion de
la actividad.

Riesgos: Cada Unidad podra seleccionar los que considere podrian impactar negativamente en la
realizacion de la actividad.

Estructura financiera: Monto de aportacion federal y estatal que utiliza la actividad, accién u obra de
infraestructura.
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Formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones (CONAC)

1. Descripcion de la evaluacion |

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacién de Consistencia y Resultados del Pp E022 Cuidado y Conservacion de los Bosques, Areas
de Valor Ambiental y Suelo de Conservacion financiado con recursos del Proyecto “Complejo Cultural Bosque de Chapultepec”
(PCBC) Ejercicio Fsical 2022

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 2 de octubre de 2023

1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 15 de diciembre de 2023

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa a la que
pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:

Mtra. Claudia Hernandez Fernandez | Directora General de Coordinacion de Politicas Y Cultura Ambiental de la SEDEMA.

1.5 Objetivo general de la evaluacién: Contribuir a la mejora de la consistencia y orientacién a resultados del Pp E022 “Cuidado y
Conservacién de los Bosques, Areas de Valor Ambiental y Suelo de Conservacién” financiado con los recursos del del Proyecto
“Complejo Cultural Bosque de Chapultepec” (PCBC), a través del analisis y valoracion de los elementos que integran su disefio,
planeacion y ejecucion, a fin de generar informacion relevante que retroalimente su disefio, gestion y resultados.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

e Analizary valorar los elementos que constituyen el disefio de los Pp y su consistencia con el problema o necesidad de
politica publica que se atienden;

e Analizary valorar los instrumentos de planeacion y orientacidn a resultados con los que cuentan los Pp;

e Analizar y valorar la estrategia de cobertura o de atenciéon de mediano y de largo plazo, asi como, en su caso, los
mecanismos de focalizacion, conforme a la poblacién objetivo de los Pp;

e  Analizaryvalorar los principales procesos establecidos para la operacién de los Pp, asi como los sistemas de informacidn
que lo soportan y sus mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas;

e  Valorar los resultados respecto a la atencién del problema o necesidad para lo que fueron creados; y

® Analizar y valorar los instrumentos que permitan medir el grado de satisfaccién de los usuarios o destinatarios de los
bienes y/o servicios que produce o entrega los Pp y sus resultados.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién: La evaluacion de Consistencia y Resultados al Pp E022 se realiz6 de acuerdo a los
Términos de Referencia para la Evaluacidn de Consistencia y Resultados a los Programas presupuestarios financiados con recursos
del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) y del Proyecto Complejo Cultural Bosque
de Chapultepec (PCBC) ejercicio fiscal 2023 que fueron emitidos por la Secretaria de Administracion y Finanzas del Gobierno de la
Ciudad de México, en el cual se dio respuesta a las 21 preguntas metodoldgicas con el propdsito de verificar la vinculacion de los
objetivos y analizar la consistencia y orientacion a resultados permitiendo brindar solidez o continuidad al Pp E022, asi como
revisar el grado de cumplimiento de las metas y objetivos establecidos para el Pp E022, cuya fuente de financiamiento fue el PCBC.

Instrumentos de recoleccidn de informacion:

Cuestionarios__ Entrevistas_X_ Formatos__ Otros__ Especifique utilizados:

Descripcidn de las técnicas y modelos

La evaluacién consideré la realizacién de un analisis de gabinete; lo que implicé llevara a cabo un andlisis valorativo de la
informacidn contenida en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones, documentos oficiales, documentos normativos
y sistemas de informacién, entre otros, presentados por las URG; y enviados como fuentes de informacién por parte de la Direccién
General de Planeacién Presupuestaria, Controly Evaluacion de Gasto.

2. Principales hallazgos de la evaluacion
2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

= ElPp E022 carece de un documento Diagndstico en donde se plasme el Disefio Conceptual del Programa, lo cual genera
ambigiiedad en la problemética que pretende atender y en la atencion de la poblacién objetivo.
= Apesarde que se dispone de una Matriz de Indicadores de Resultados tiene areas de mejora, ya que no se valida ésta en
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su légica vertical y horizontal. Se necesita que las actividades, componentes, propésito y Fin, asi como los supuestos
planteados se apeguen a los criterios metodolégicos del CONEVAL.
=  Tampoco se dispone de una estrategia de cobertura clara, en donde se defina correctamente a la poblacién objetivo, se
planteen las metas y se lleve a cabo la cuantificacidn de las poblaciones potencial, objetivo y atendida.
=  ElPpE022 no tiene un Plan Estratégico en donde se defina cémo deben ejecutarse los recursos provenientes del PCBC. Si
dispone de un Programa de Trabajo donde se detallan los Proyectos que deben realizarse en el afio, pero carece de metas
y monto de recursos comprometidos.
=  ElPpE022 presenta un escaso avance en la atencion de los ASM, ya que apenas ha logrado solventar un 20% de éstos, lo
cual se refleja en la inexistencia de un Diagndstico del Programa y de Fichas de Indicadores del Pp, no obstante, a que
fueron recomendaciones realizadas durante la Evaluacion Externa de Disefio realizada en el afio 2021.
= Sobrelosresultados del Pp E022, no se tiene evidencia sobre los avances a través de los indicadores reportados en la MIR.
2.2 Sefialar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del
programa, estrategia o instituciones

2.2.1. Fortalezas

e ElObjetivo del Pp E022 contribuye al cumplimiento de los objetivos a nivel de Fin y de Propdsito.

e ElPrograma Presupuestario E022: Cuidado y Conservacién de los Bosques, Areas de Valor Ambiental y Suelo de Conservacién,
estd vinculado de manera significativa con varios ODS de la Agenda 2030.

e ElPp E022 utiliza informacidn derivada de Evaluaciones Externas que le permiten efectuar toma de decisiones.

e Seidentificaron mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas en donde se puedan observar documentos normativos y
operativos del Pp E022.

e El Pp E022 presenta informacion que da cuenta de los mecanismos que fomenten los principios de gobierno abierto, la
participacion ciudadana, la accesibilidad y la innovacién tecnolégica.

2.2.2. Oportunidades

e No seidentificaron oportunidades.

2.2.3. Debilidades

e Laldgica vertical de la MIR E022 no es clara y no se valida en totalidad.

e LaLdgica horizontal de la MIR del Pp E022 no es clara y no se valida en su totalidad.

e ElPp E022 no hace un control de riesgos asociados a su operacion.

e ElPpE022 no dispone de un documento en donde se plantee una estrategia de cobertura, definicion de la poblacion objetivo
y cuantificacion de ésta.

e ElPpE022 no dispone de un Plan Estratégico.

e ElPp E022 dispone de un Plan de Trabajo en donde se detallan los Proyectos que deben realizarse en el afio, pero carece de
metas, personal o area responsable de la ejecucion y monto de recursos comprometidos.

e ElPp E022 presenta un escaso avance en la atencion de los ASM, tales como la elaboracién del Diagndstico y MIR del Pp.

e LaMIRdel Pp E022 no reporta avances en sus indicadores.

e ElPp E022 no dispone de instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la poblacién atendida.

e No sevisualizé la informacién financiera sobre el presupuesto asignado al Pp E022, niindicadores que permitan rendir cuenta
de los objetivos y resultados.

2.2.4. Amenazas

e No se presentaron amenazas.

3. Conclusionesy recomendaciones de la evaluacion

3.1. Describir brevemente las conclusiones de la evaluacién: El Pp E022 “Cuidado y Conservacién de los Bosques, Areas de Valor
Ambiental y Suelo de Conservacidn recibe recursos del Proyecto “Complejo Cultural Bosque de Chapultepec” y opera a través de la
Secretaria del Medio Ambiente del Gobierno de la Ciudad de México.

Este Programa est4 enfocado en llevar a cabo acciones para mejorar la calidad de las Areas Verdes en la Ciudad de México.

El Pp E022 carece de un documento Diagndstico en donde se plasme el Disefio Conceptual del Programa, lo cual genera
ambigtiedad en la problematica que pretende atender y en la atencién de la poblacidn objetivo.

A pesar de que se dispone de una Matriz de Indicadores de Resultados tiene dreas de mejora, ya que no se valida ésta en su légica
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vertical y horizontal. Se necesita que las actividades, componentes, propdsito y Fin, asi como los supuestos planteados se apeguen
a los criterios metodolégicos del CONEVAL.

Tampoco se dispone de una estrategia de cobertura clara, en donde se defina correctamente a la poblacién objetivo, se planteen
las metas y se lleve a cabo la cuantificacion de las poblaciones potencial, objetivo y atendida.

El Pp E022 no tiene un Plan Estratégico en donde se defina cémo deben ejecutarse los recursos provenientes del PCBC. Si dispone
de un Programa de Trabajo donde se detallan los Proyectos que deben realizarse en el afio, pero carece de metas y monto de
recursos comprometidos.

El Pp E022 presenta un escaso avance en la atencion de los ASM, ya que apenas ha logrado solventar un 20% de éstos, lo cual se
refleja en la inexistencia de un Diagndstico del Programa y de Fichas de Indicadores del Pp, no obstante, a que fueron
recomendaciones realizadas durante la Evaluacidn Externa de Disefio realizada en el afio 2021.

Sobre los resultados del Pp E022, no se tiene evidencia sobre los avances a través de los indicadores reportados en la MIR.

Se identificaron mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas en donde se puedan observar documentos normativos y
operativos del Pp E022, aunque no se visualizé la informacidn financiera sobre el presupuesto asignado, ni indicadores que
permitan rendir cuenta de los objetivos y resultados dentro de la pagina de internet de la SEDEMA.

ElPp E022 presentainformacion que da cuenta de los mecanismos que fomentan los principios de gobierno abierto, la participacion
ciudadana, la accesibilidad y la innovacién tecnoldgica.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1: Cambiar la redaccion de los supuestos definidos para la MIR, ademas de proponer para cada nivel el supuesto correspondiente.
Se propone que la definicion de los supuestos se apegue a la metodologia del CONEVAL.

2: Elaborar Fichas de Indicadores para el Pp E022 junto con el planteamiento de metas y medios de verificacion.

3: Elaborar una matriz de riesgos que esté relacionada con la operacion del Pp E022.

4: Elaborar un documento diagndstico del Programa, que aborde la problemética que busca atender éste, arboles de problemas,
arboles de objetivos, experiencia de atencion de programas similares, la estrategia de cobertura y propuesta de MIR.

5: Elaborar un Plan Estratégico para el Pp E022 en donde se establezcan las acciones a realizar con los recursos del PCBC.

6: Elaborar el Plan Anual de Trabajo contemplando las metas del Proyecto, persona o drea responsable de la ejecucion y monto
de recursos comprometidos.

7: Brindar seguimiento y atencion a los ASM que se han derivado de las evaluaciones externas de ejercicios anteriores.

8: Generar los avances en los indicadores de la MIR.

9: Elaborar instrumentos y aplicarlos para medir el grado de satisfaccion de la poblacion atendida.

10: Establecer que toda la informacidn relacionada con el Pp E022 y el PCBC sea publicada en la pagina de la SEDEMA, en la cual se
pueda observar los documentos normativos, la informacion financiera e indicadores relacionados.

4. Datos de la estancia evaluadora

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Dra. Alma Rosa Mendoza Rosas.
4.2 Cargo: Coordinadora de Evaluacion.
4.3 Institucidn a la que pertenece: Persona fisica.

4.4 Principales colaboradores: Luis Angel Ortiz Herrera
4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: alma.mendozar@gmail.com
4.6 Teléfono (con clave lada): 595 933 7219

5. Identificacion del (los) programa(s) \

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Pp E022 Cuidado y Conservacién de los Bosques, Areas de Valor Ambiental y Suelo
de Conservacion

5.2 Siglas: E022

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Secretaria del Medio Ambiente de la CDMX

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):
Poder Ejecutivo _X__ Poder Legislativo___ Poder Judicial___ Ente Auténomo__

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):
Federal___ Estatal _X__ Local___

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de los titulares a cargo del (los) programa(s): Direcciéon General de
Administracion y Finanzas de la SEDEMA
5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s)
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5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre completo, correo
electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:

Mtra. Claudia Hernandez Fernandez . Direccidn General de Coordinacion de Politicas

correo: dgcpca@sedema.cdmx.gob.mx chfernandez@sedema.cdmx.gob.mx; Y Cultura Ambiental
tel. 5553458000 EXT 1520, 1404

Nombre:

Mtra. Rosaura Martinez Gonzalez

correo: rosauradgaf@gmail.com;smaoip@gmail.com;
tel. 5553458000 EXT 1201

. Directora General de Administracién Y Finanzas

J.U.D. de Planeacién y Coordinacién de
Nombre: Politicas

Lourdes Georgina Larrondo Posadas
correo: l.larrondo.sedema@gmail.com
tel. 5579246679

6. Datos de contratacién de laevalvacion

6.1 Tipo de contratacion

6.1.1 Adjudicacion Directa __X_6.1.2 Invitacidén a tres___ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional___ 6.1.4 Licitacién Pablica
Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sefialar) ____

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Direccion General de Administracion y Finanzas

6.3 Costo total de la evaluacidn: $99,090.68 (IVA incluido)
6.4 Fuente de Financiamiento: Fiscales (Recursos Propios)

7. Difusion de la evaluacion

7.1 Difusidn en internet de la evaluacion: http://www.finanzas.cdmx.gob.mx/

7.2 Difusidn en internet del formato: http://www.finanzas.cdmx.gob.mx/
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