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A.- Objetivo de los Términos de Referencia.

El presente documento tiene por objeto, dar a conocer a la empresa supervisora los alcances de los trabajos a
ejecutarse, a fin de que ésta pueda hacer las consideraciones pertinentes para la presupuestacion de los mismos.

B.- Introduccién.

La Secretaria del Medio Ambiente tiene entre sus propésitos fundamentales trabajar en una agenda enfocada en
cinco rubros prioritarios para la proteccién del entorno ambiental y para promover un desarrollo sustentable del
Medio Ambiente, con metas y acciones claras para el aprovechamiento integral y eficiente del capital natural y una
nueva gobernanza ambiental que nos permita invertir, mantener y hacer una buena gestién de nuestros recursos
naturales.

Los cinco rubros prioritarios de trabajo de esta Dependencia son:

e Calidad del aire y cambio climatico

e Suelo de conservacion y biodiversidad
e Infraestructura urbana verde

e Abastecimiento y calidad del agua

e Educacion y comunicacion ambiental

La prioridad de esta dependencia es hacer de la Ciudad de México una urbe verde, moderna, innovadora,
competitiva y con la mejor calidad de vida para sus habitantes. Para poder llevar a cabo lo anterior es necesario
sentar las bases para ser una ciudad verde con el mejor desempenfio de sus politicas ambientales. La riqueza esta
en los bienes ambientales que poseemos y nuestro deber es dejar un mejor lugar para vivir.

La Secretaria del Medio Ambiente a través de la Direccién General del Sistema de Areas Naturales Protegida y
Areas de Valor Ambiental, tiene entre sus propositos fundamentales, entre otras cosas, formular y aplicar el
programa de manejo de las Areas Naturales Protegidas, Areas de Valor Ambiental, Areas Verdes Urbanas y la
Red de Infraestructura Verde de la Ciudad de México, bajo criterios de sustentabilidad. Asi mismo, elaborar, en su
caso, los estudios e investigaciones tecnoldgicas, asi como los proyectos ejecutivos correspondientes, dirigidos a
promover, operar y dirigir las obras de infraestructura requeridas en las areas naturales protegidas, areas de valor
ambiental y cualquier otra area o espacio de naturaleza semejante que se encuentren bajo la administracién de la
Secretaria del Medio Ambiente, para su conservacion, preservacion, rehabilitacion, mejoramiento, desarrollo y
funcionamiento.

OBJETIVO GENERAL DEL PROYECTO
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Dotar a la Primera y Cuarta Seccién del Bosque de Chapultepec de un proyecto que mejore la conectividad entre
todas las secciones del bosque y que integre los elementos preexistentes y nuevos proyectos desarrollados en
ellas, a partir de una serie de intervenciones de disefio activo, tomando en cuenta la activacion fisica y mental de
los usuarios, asi como espacios de contemplacion y disfrute del agua.

El proyecto “De Manantial a Manantial” toma como eje principal de disefio la presencia del agua de manantial y la
necesidad de crear un recorrido completo entre las secciones, un flujo paralelo de agua y usuarios, provocando su
movimiento por todo el Bosque de Chapultepec. Las intervenciones estan pensadas para la realizacion de
actividades fisicas que mejoren el estado de salud de las personas, la renovacion de su relacion con el agua y
otras actividades de corte cultural y recreativo que mejoren su calidad de vida

Objetivos Particulares:

e Rehabilitar la Ermita Vasco de Quiroga, considerando la historia del inmueble, el contexto del pueblo de Santa Fe y
su relacion con el agua del manantial, considerando la existencia de instalaciones hechas por el SACMEX para generar
espacios de convivencia y participativos para los usuarios y visitantes de la Cuarta Seccién del Bosque de
Chapultepec, a partir de una intervencion de bajo impacto.

e Rehabilitar la infraestructura presente en el conjunto denominado Plaza de Agua “Las Tazas” para revalorar la
presencia de cuerpos de agua superficial del Bosque y dar realce a la zona, asi como dotar a esta zona de un sistema
integral para preservar sus ecosistemas y la biodiversidad y fomentar un sistema hidrico sano, con minimo
mantenimiento que garantice la vida de la flora y fauna.

e Recuperar la infraestructura presente en el sitio llamado “Bafio de Moctezuma” para revalorar la presencia de cuerpos
de agua superficial del Bosque, renovar la relacidn entre el agua de manantial con los visitantes a la Primera Seccién
y dar realce a la zona a partir de una reinterpretacion respetuosa, considerando el uso sagrado prehispénico que tuvo
este lugar.

e Dotar a los visitantes de Primera Seccion del Bosque de Chapultepec de un acceso directo al agua de manantial por
medio de un bebedero, con una imagen integrada al escenario natural y cultural de la zona, para propiciar una
revaloracion y un nuevo acercamiento entre las personas y el liquido vital.

e  Permitir la inclusion de los usuarios a espacios deportivos, culturales, de descanso y turisticos, mejorando proyectos
existentes; dotandolos de accesibilidad y permitiendo la relacion entre estos, asi como dar acceso a vecinos y
visitantes el agua del manantial
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e Fomentar el consumo de agua purificada y natural a partir de la instalacion de los bebederos, cuya fuente del liquido
provendra del manantial, incentivando la educacion en torno a la cultura del agua y la conservacion del medio
ambiente.

e Desarrollar espacios con mobiliario urbano comodo y confortable para crear ambientes contemplativos y placenteros
que permitan el desarrollo y disfrute sensorial de los usuarios, promoviendo la relacion entre estos y la naturaleza y
gue contribuya en su beneficio personal
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Por lo tanto, la Direccion General del Sistema de Areas Naturales Protegidas y Areas de Valor Ambiental

contratara para la realizacién del PROYECTO INTEGRAL PARA LA CONSTRUCCION DE LA PRIMERA ETAPA DEL
PROYECTO DENOMINADO DE MANANTIAL A MANANTIAL, UBICADO DENTRO DEL PERIMETRO QUE OCUPA EL BOSQUE DE
CHAPULTEPEC

Ubicacién.

La Ermita Vasco de Quiroga se encuentra en Industrias Militares de Sedena, Alvaro Obregén, 01210, dentro de la
Cuarta Seccioén del Bosque de Chapultepec.
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Fig. 1

Fig. 2
Fig. 1 Mapa de localizacion de la Ermita Vasco de Quiroga en la Cuarta Seccion del Bosque de Chapultepec

Fig. 2 Plano de delimitacion del proyecto la Ermita Vasco de Quiroga.

La Plaza de Agua “Las Tazas”, el Bafio de Moctezuma y la Fuente del Museo de Arte Moderno (MAM) se
encuentran en la Primera Seccién del Bosque de Chapultepec.
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Fig. 3 Mapa de localizacion de la Plaza de Agua “Las Tazas”, Bafio de Moctezuma y la Fuente del Museo de Arte Moderno
dentro de la Primera Seccion de Chapultepec

Fig. 4 Plano de delimitacion del proyecto Bafio de Moctezuma
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Fig. 5

Fig. 5 Plano de delimitacion del proyecto Plaza de Agua “Las Tazas”

Fig. 6 Plano de delimitacion del proyecto Fuente del Museo de Arte Moderno (MAM)

Principales partidas de obras Supervisar.

A continuacién, se enlistan de manera enunciativa mas no limitativas, los principales rubros a supervisar

1. LEVANTAMIENTO TOPOGRAFICO.
2. ESTUDIO DASONOMICO
3. TRAMITES Y PERMISOS

4. PROYECTO EJECUTIVO (incluye estudios memorias, topogréficos, etc.)
5. CONSTRUCCION DEL PROYECTO EJECUTIVO COMO
- PRELIMINARES
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- DESMONTE
- TRAZO Y NIVELACION
- AFINEY MEJORAMIENTO DE TALUDES
- EXCAVACIONES
- RELLENOS
CARGAS Y ACARREOQOS
6. INSTALACION ELECTRICA
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C.- Prestacién de Servicios de Supervision.

La Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y su Reglamento regulan las acciones
relativas a la planeacion, programacion, presupuestacion, ejecucién, conservacion, mantenimiento y control de
obras y servicios relacionados con las mismas a su cargo, y la autoriza a establecer los medios y procedimientos
gue se requieren para estos efectos.

En la fase de ejecucion, la Administracion Publica esta facultada para contratar la supervision de obras con
empresas especializadas en estos servicios profesionales. Estas empresas deberan contar con la capacidad
econdmica, la experiencia y el respaldo técnico que sean congruentes con las caracteristicas y magnitud de la
obra por supervisar, para garantizar el cumplimiento de los alcances fijados contractualmente.

La supervisién contratada se considera como una extension de la Administracién Publica en cuanto a su relacion
de trabajo, por lo tanto, debe estar integrada a la misma, identificarse plenamente con sus politicas y metas, y ser
corresponsable en la consecucion de un objetivo comun: optimizar la calidad, costo, tiempo de ejecucion y
seguridad de la obra.

Para desarrollar sus actividades, se requiere que la supervision tenga un conocimiento completo de la estructura
y organizacion interna de la Administracién Puablica, los métodos y técnicas que emplea para controlar las distintas
fases del proyecto, las distribuciones de sus niveles jerarquicos en lo referente a la Direccién y supervision de las
obras, y de los canales adecuados de comunicacién. Ello tiene como finalidad principal evitar la duplicidad de
funciones entre la Administracion Publica y la supervisién contratada y delimitar los campos respectivos de
responsabilidad.

La Empresa Supervisora que tenga por cometido la supervision del “PROYECTO INTEGRAL PARA LA
CONSTRUCCION DE LA PRIMERA ETAPA DEL PROYECTO DENOMINADO DE MANANTIAL A
MANANTIAL, UBICADO DENTRO DEL PERIMETRO QUE OCUPA EL BOSQUE DE CHAPULTEPEC”,
debera observar lo dispuesto en la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, y el
Reglamento de la misma, en lo concerniente a la supervision de obra.

Para lo cual, observara el Articulo 4 fraccion V de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas, asi como los Articulos 112, 113, 114, 115 y 116 de su Reglamento, mismos que se enuncian a
continuacion.

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.
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Ry

Para los efectos de esta Ley, se consideran como servicios relacionados con las obras publicas,
los trabajos que tengan por objeto concebir, disefiar y calcular los elementos que integran un
proyecto de obra publica; las investigaciones, estudios, asesorias y consultorias que se vinculen
con las acciones que regula esta Ley; la direccion o supervision de la ejecucién de las obras y los
estudios que tengan por objeto rehabilitar, corregir o incrementar la eficiencia de las instalaciones.
Asimismo, quedan comprendidos dentro de los servicios relacionados con las obras publicas los
siguientes conceptos:

V. Los trabajos de coordinacién, supervisién y control de obra; de laboratorio de analisis y
control de calidad; de laboratorio de geotecnia, de resistencia de materiales y radiografias
industriales; de preparacion de especificaciones de construccion, presupuestacion o la
elaboracién de cualquier otro documento o trabajo para la adjudicacién del contrato de
obra correspondiente;

Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

Articulo 112.- El titular del Area responsable de la ejecucion de los trabajos designara al servidor publico que

fungird como residente, debiendo tomar en cuenta los conocimientos, habilidades y capacidad
para llevar a cabo la supervision, vigilancia, control y revision de los trabajos; el grado académico;
la experiencia en administracién y construccion de obras y realizacion de servicios; el desarrollo
profesional y el conocimiento en obras y servicios similares a aquéllos de que se hara cargo. La
designacion del residente debera constar por escrito.

Para efectos de lo dispuesto en el primer péarrafo del articulo 53 de la Ley, se considerara que la
residencia se encuentra ubicada en el sitio de ejecucién de los trabajos, cuando se localice en la
zona de influencia de la ejecucién de los mismos en los casos en que las caracteristicas,
complejidad y magnitud de los trabajos haga necesario establecer la residencia de esta manera,
para lo cual el titular del Area responsable de la ejecucion de los trabajos dejara constancia en el
expediente respectivo de las justificaciones con las que se acredite dicha necesidad.

Las dependencias y entidades que contraten de manera ocasional obras y servicios y no cuenten
con &reas o estructuras especializadas para tales fines ni con servidores publicos con las
aptitudes descritas en el primer parrafo del presente articulo deberan prever, durante la etapa de
planeacién de las obras o servicios de que se trate, las acciones necesarias para obtener el apoyo
de dependencias o entidades que se relacionen con la naturaleza de la obra o servicio a ejecutar
y que cuenten con servidores publicos que rednan los requisitos sefialados en el primer parrafo
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de este articulo, a efecto de que éstos puedan fungir como residentes, para lo cual deberan
celebrar las bases de colaboracién o acuerdos de coordinacién que correspondan.

Articulo 113.- Las funciones de la residencia seran las siguientes:

VI.

VII.

VIIIL.
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Supervisar, vigilar, controlar y revisar la ejecucion de los trabajos;

Tomar las decisiones técnicas correspondientes y necesarias para la correcta ejecucion de
los trabajos, debiendo resolver oportunamente las consultas, aclaraciones, dudas o
solicitudes de autorizacién que presente el supervisor o el superintendente, con relacion al
cumplimiento de los derechos y obligaciones derivadas del contrato;

Vigilar, previo al inicio de los trabajos, que se cumplan con las condiciones previstas en los
articulos 19y 20 de la Ley;

Verificar la disponibilidad de los recursos presupuestales necesarios para la suscripcion de
cualquier convenio modificatorio que implique la erogacién de recursos;

Dar apertura a la Bitacora en términos de lo previsto por la fraccion Il del articulo 123 de
este Reglamento, asi como por medio de ella, emitir las instrucciones pertinentes y recibir
las solicitudes que le formule el superintendente. Cuando la Bitacora se lleve por medios
convencionales, ésta quedara bajo su resguardo;

Vigilar y controlar el desarrollo de los trabajos, en sus aspectos de calidad, costo, tiempo y
apego a los programas de ejecucion de los trabajos, de acuerdo con los avances, recursos
asignados y rendimientos pactados en el contrato.

Cuando el proyecto requiera de cambios estructurales, arquitecténicos, funcionales, de
proceso, entre otros, deberd recabar por escrito las instrucciones o autorizaciones de los
responsables de las areas correspondientes;

Vigilar que, previamente al inicio de la obra, se cuente con los proyectos arquitectonicos y
de ingenieria, especificaciones de calidad de los materiales y especificaciones generales y
particulares de construccion, catalogo de conceptos con sus andlisis de precios unitarios o
alcance de las actividades de obra o servicio, programas de ejecucién y suministros o
utilizacion, términos de referencia y alcance de servicios;

Revisar, controlar y comprobar que los materiales, la mano de obra, la maquinaria y equipos
sean de la calidad y caracteristicas pactadas en el contrato;

Autorizar las estimaciones, verificando que cuenten con los niUmeros generadores que las
respalden;

Coordinar con los servidores publicos responsables las terminaciones anticipadas o
rescisiones de contratos y, cuando se justifique, las suspensiones de los trabajos,
debiéndose auxiliar de la dependencia o entidad para su formalizacion;
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XI.
XIl.

XII.
XIV.

XV.

XVI.

Solicitar y, en su caso, tramitar los convenios modificatorios necesarios;

Rendir informes con la periodicidad establecida por la convocante, asi como un informe final
sobre el cumplimiento del contratista en los aspectos legales, técnicos, econdmicos,
financieros y administrativos;

Autorizar y firmar el finiquito de los trabajos;

Verificar la correcta conclusion de los trabajos, debiendo vigilar que el Area requirente reciba
oportunamente el inmueble en condiciones de operacién, asi como los planos
correspondientes a la construccion final, los manuales e instructivos de operacion y
mantenimiento y los certificados de garantia de calidad y funcionamiento de los bienes
instalados;

Presentar a la dependencia o entidad los casos en los que exista la necesidad de realizar
cambios al proyecto, a sus especificaciones o al contrato, a efecto de analizar las alternativas
de solucion y determinar la factibilidad, costo, tiempo de ejecucion y necesidad de prorrogar
o modificar el contrato, y

Las demés funciones que las disposiciones juridicas le confieran, asi como aquéllas que le
encomienden las dependencias y entidades.

Articulo 114.- En atencion a las caracteristicas, complejidad y magnitud de los trabajos el residente podra
auxiliarse por la supervision en términos de lo dispuesto por el segundo parrafo del articulo 53 de
la Ley, la cual tendra las funciones que se sefialan en este Reglamento, con independencia de las
que se pacten en el contrato de supervision.

Cuando no se cuente con el auxilio de la supervision, las funciones a que se refiere el articulo 115
de este Reglamento estaran a cargo de la residencia.
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Articulo 115.- Las funciones de la supervisién seran las que a continuaciéon se sefalan:

VI.

VII.
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Revisar de manera detallada y previamente al inicio de los trabajos, la informacién que le

proporcione la residencia con relacién al contrato, con el objeto de enterarse de las

condiciones en las que se desarrollara la obra o servicio y del sitio de los trabajos, asi como

de las diversas partes y caracteristicas del proyecto, debiendo recabar la informacién

necesaria que le permita iniciar los trabajos de supervision segun lo programado y

ejecutarlos ininterrumpidamente hasta su conclusion;

Participar en la entrega fisica del sitio de la obra al superintendente y proporcionar trazos,

referencias, bancos de nivel y demés elementos que permitan iniciar adecuadamente los

trabajos;

Obtener de la residencia la ubicacion de las obras inducidas y subterrdneas y realizar con el

contratista el trazo de su trayectoria;

Integrar y mantener al corriente el archivo derivado de la realizacién de los trabajos, el cual

contendrd, entre otros, los siguientes documentos:

a) Copia del proyecto ejecutivo, incluyendo el proceso constructivo, las normas, las
especificaciones y los planos autorizados;

b) Matrices de precios unitarios o cédula de avances y pagos programados, segin
corresponda;

c) Modificaciones autorizadas a los planos;
d) Registroy control de la Bitacora y las minutas de las juntas de obra;
e) Permisos, licencias y autorizaciones;

f)  Contratos, convenios, programas de obra y suministros, nimeros generadores,
cantidades de obra realizadas y faltantes de ejecutar y presupuesto;

g) Reportes de laboratorio y resultado de las pruebas, y

h) Manuales y garantia de la maquinaria y equipo;

Vigilar la adecuada ejecucion de los trabajos y transmitir al contratista en forma apropiada y

oportuna las érdenes provenientes de la residencia;

Dar seguimiento al programa de ejecucion convenido para informar al residente sobre las

fechas y las actividades criticas que requieran seguimiento especial, asi como sobre las

diferencias entre las actividades programadas y las realmente ejecutadas, y para la

aplicacion de retenciones econémicas, penas convencionales, descuentos o la celebracién

de convenios;

Registrar en la Bitacora los avances y aspectos relevantes durante la ejecucién de los

trabajos con la periodicidad que se establezca en el contrato;
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VIIIl. Celebrar juntas de trabajo con el superintendente o con la residencia para analizar el estado,
avance, problemas y alternativas de solucién, consignando en las minutas y en la Bitacora
los acuerdos tomados y dar seguimiento a los mismos;

IX.  Vigilar que el superintendente cumpla con las condiciones de seguridad, higiene y limpieza
de los trabajos;

X. Revisar las estimaciones a que se refiere el articulo 130 de este Reglamento para efectos
de que la residencia las autorice y, conjuntamente con la superintendencia, firmarlas
oportunamente para su tramite de pago, asi como comprobar que dichas estimaciones
incluyan los documentos de soporte respectivo;

XI. Llevar el control de las cantidades de obra o servicio realizados y de las faltantes de ejecutar,
cuantificandolas y concilidndolas con la superintendencia; para ello, la supervision y la
superintendencia deberan considerar los conceptos del catalogo contenido en la proposicién
del licitante a quien se le haya adjudicado el contrato, las cantidades adicionales a dicho
catalogo y los conceptos no previstos en el mismo;

XIl.  Llevar el control del avance financiero de la obra considerando, al menos, el pago de
estimaciones, la amortizacién de anticipos, las retenciones econdmicas, las penas
convencionales y los descuentos;

XIll.  Avalar las cantidades de los insumos y los rendimientos de mano de obra, la maquinaria y
el equipo de los conceptos no previstos en el catadlogo de conceptos contenido en la
proposicién del licitante a quien se le haya adjudicado el contrato, presentados por la
superintendencia para la aprobacion del residente;

XIV. Verificar que los planos se mantengan actualizados, por conducto de las personas que
tengan asignada dicha tarea;

XV. Analizar detalladamente el programa de ejecucién convenido considerando e incorporando,
segun el caso, los programas de suministros que la dependencia o entidad haya entregado
al contratista, referentes a materiales, maquinaria, equipos, instrumentos y accesorios de
instalaciéon permanente;

XVI. Coadyuvar con la residencia para vigilar que los materiales, la mano de obra, la maquinaria
y los equipos sean de la calidad y caracteristicas pactadas en el contrato, vigilando que la
superintendencia presente oportunamente los reportes de laboratorio con sus resultados;

XVII. Verificar la debida terminacion de los trabajos dentro del plazo convenido;

XVIII. Coadyuvar en la elaboracién del finiquito de los trabajos, y

XIX. Las demas que le sefale la residencia o la dependencia o entidad en los términos de
referencia respectivos.

Ry

Articulo 116.- Cuando la supervision sea realizada por terceros, las dependencias y entidades observaran,
ademéas de los lineamientos a que se refiere el segundo péarrafo del articulo 53 de la Ley, las
siguientes previsiones:
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l. Las funciones sefialadas en el articulo anterior, asi como las que adicionalmente prevean
las dependencias y entidades para cada caso particular, deberan ser congruentes con los
términos de referencia respectivos y asentarse en el contrato que se suscriba, y

Il Tanto en los términos de referencia como en el contrato deberan especificarse los productos
o los documentos esperados y su forma de presentacion. Entre los documentos sefialados,
deberan incluirse los informes que seran presentados con la periodicidad establecida por la
convocante, los cuales seran el respaldo de las estimaciones correspondientes y deben
contemplar como minimo los siguientes aspectos:

a) Las variaciones del avance fisico y financiero de la obra;

b) Los reportes de cumplimiento de los programas de suministro de materiales, mano de
obra, maquinaria y equipo;

c) Las minutas de trabajo;

d) Los cambios efectuados o por efectuar al proyecto;

e) Las pruebas de laboratorio realizadas o por realizar en la ejecucion de los trabajos;

f)  Los comentarios explicitos de las variaciones registradas en el periodo, en relacion a
los programas convenidos, asi como la consecuencia o efecto de dichas variaciones
para la conclusién oportuna de la obra y las acciones tomadas al respecto, y

g) La memoria fotogréfica.

D.- SUPERVISION DE EJECUCION DE OBRAS E INSTALACIONES.
Definicion.

1.- Supervision. - Accion que desempefia un supervisor con los conocimientos técnicos, administrativos, legales
y de calidad de una obra o instalacion, que una compafiia contratista ejecuta para la Administracién Publica.

2.- Supervisor. - Persona fisica o moral que representa a la Administracion Publica para realizar la verificacién
técnica en la ejecucién de una obra o instalacién, con respecto a la calidad, programacién, estimacién y seguridad
de la misma.

Referencias.

1.-Existen algunos lineamientos que intervienen en la supervisién de construccion de obra e instalaciones, los
cuales se asientan a continuacién, de manera enunciativa mas no limitativa:

e Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.
¢ Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.
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Reglas Generales para Contrataciéon y Ejecucion de Obras Publicas

Ley de Desarrollo Urbano del Distrito Federal

Ley General de Equilibrio Ecoldgico y Proteccion al Ambiente.

Ley de Residuos Solidos del Distrito Federal.

Ley Ambiental del Distrito Federal.

Reglamento de Impacto Ambiental y Riesgo.

Reglamento de la Ley Ambiental del Distrito Federal.

Reglamento para el Uso y Preservacion del Bosque de Chapultepec.
Reglamento de Construccion para el Distrito Federal y sus Normas Técnicas Complementarias.
Normas de Construccion libros 1,2,3,4, 5, 8 y 9A

Reglamento General de Seguridad e Higiene en el Trabajo

Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacién

Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueoldgicas Artisticas e Historicas.
¢ Politicas Administrativas, Bases y Lineamientos en materia de obra publica.

Y demas vigentes y aplicables en la materia.

Requisitos de Supervision.

1.- Disposiciones Generales: Toda obra e instalacion a ejecutar, requerira de normas y especificaciones al
respecto, por lo que la supervision tendra como misién bésica, el controlar la ejecucion del trabajo encomendado
al contratista en los términos de costo, tiempo y calidad pactados, de acuerdo a las siguientes indicaciones:

a. Los presentes Términos de Referencia para Supervision deben ser observadas obligatoriamente por
las personas fisicas o morales que presenten este tipo de servicio a la Administracion Publica.

b. La Residencia de Supervision, tiene a su cargo la direccion de la obra, con la responsabilidad de
dirigir, coordinar y orientar al grupo de trabajo que interviene en la ejecucién de la obra, del que forman
parte la Supervision y la Contratista.

Cc. Para efecto de operatividad y como complemento de estos Términos de Referencia, la Supervision
deberd& vigilar el cumplimiento de lo establecido en los articulos 112, 113, 114, 115 Y 116 del
Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, en donde se
precisa las funciones y responsabilidades especificas de la Residencia y las que competen a la
Supervision en lo referente a la ejecucion de la obra.

PAGINA 18 DE 58

TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA SUPERVISION EXTERNA DEL PROYECTO INTEGRAL PARA LA CONSTRUCCION DE LA
PRIMERA ETAPA DEL PROYECTO DENOMINADO DE MANANTIAL A MANANTIAL, UBICADO DENTRO DEL PERIMETRO QUE
OCUPA EL BOSQUE DE CHAPULTEPEC



SECRETARIA DEL MEDIO AMBIENTE
DIRECCION GENERAL DEL SISTEMA DE AREAS NATURALES

CIUDAD DE MEXICO

M' GOBIERNO DE LA ppOTEGIDAS Y AREAS DE VALOR AMBIENTAL

d. La Supervision es responsable de vigilar que se acaten y cumplan las disposiciones establecidas en
la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, su Reglamento, las Normas de
Construccion de la Administracion Pblica del Distrito Federal y estos Términos de Referencia.

2.- Responsabilidades de la Supervisién: Esta es responsable de contar con el personal técnico suficiente para
las funciones que se le han asignado, asi como con personal especializado en servicio de asesoria y consultoria
a peticion dela Administracién Pablica y ademas debera presentar a la Administracion Publica para su aprobacién,
un listado de la plantilla de personal propuesto con sus categorias, responsabilidades, funciones y hoja de
servicios que avale su capacidad para la prestacién de los mismos, los cuales, de manera enunciativa mas no
limitativa, pueden tomarse como referencia los siguientes perfiles de personal de acuerdo a lo que la empresa

requiera:

a. Gerente de Supervision. - Representante y responsable directo en la obra por parte de la empresa
gue presta los servicios y cuyas funciones son:

1.

Conocer y aplicar las leyes y reglamentos aplicables en materia de obra publica, asi como las
Normas de Construccion de la Administracién Publica del Distrito Federal y demas normatividad
y criterios aplicables.

Tener un conocimiento completo del proyecto y sus objetivos.

Conocer los contratos de construccion de la contratista con la Administracion Puablica objeto de la
Supervision y los anexos de los mismos, para verificar su cumplimiento.

Conocer los canales de comunicacion de la Administracién Puablica y las atribuciones de sus
niveles jerarquicos.

Recibir y transmitir, para hacer que se cumplan, todas las indicaciones que haga por escrito a la
Administracidn Publica o su representante.

Resolver los problemas técnicos que le presente el personal de supervision, que no signifiquen
un cambio de proyecto y/o costo, 0 en su caso solicitar por escrito a través de la residencia la
intervencién de los disefiadores o consultores correspondientes.

Realizar inspecciones periédicas conjuntamente con el residente, con el responsable de la obra
por parte de la empresa constructora y/o con el personal a su cargo, para verificar la calidad de
la obra, dando instrucciones por escrito a través de la bitdcora para la adecuada ejecucion de los
trabajos de acuerdo con planos y especificaciones.

Conocer y verificar que los programas de avance de obra y de erogaciones cumplan con lo
pactado contractualmente.

Ser el conducto para hacer llegar a la Residencia toda la comunicacion que genere la supervision.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Ry

Informar por escrito a la Residencia, anotando en la bitacora, todos los aspectos que incidan en
la calidad, costo, tiempo, eficiencia y seguridad de la obra.

Avalar las verificaciones de campo y los comentarios propios de la supervision, para los analisis
de precios de conceptos fuera del catalogo de concurso, turnandolos la Residencia para que
conjuntamente se realice su revision y de ser procedente los autorice en forma oficial.

Revisar y aprobar finiquitos y liquidaciones de contratos, para que sean autorizados por la
Administracion Publica.

Asistir a juntas técnicas de avance de obra, proyectos, etc., que la residencia solicite, tomar las
decisiones que sean competencia de la supervision en la obra y transmitirlas a quien corresponda.
Tramitar ante la Administraciéon Publica o su representante, los periodos establecidos, las
plantillas de personal propuesto para desarrollar los trabajos que estan dentro de los alcances de
su contrato.

Implementar y coordinar el personal necesario (técnicamente capacitado) para realizar los
servicios contratados por la empresa de supervision.

Revisar el buen uso de las bitacoras de los frentes de trabajo de la obra.

Revisar y aprobar todas las estimaciones de obra, vigilando que éstas se entreguen dentro de los
plazos indicados en la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, su
Reglamento y/o a lo acordado contractualmente.

Verificar que las modificaciones hechas a los planos de proyecto, aprobadas previamente por la
Administracién Publica, los elabore el proyectista de acuerdo a la informacién y datos
proporcionados.

b. Subgerente de Supervisién: Es el representante y responsable directo de la supervision en la zona
0 area a que esté asignado y cuyas funciones son:

1.

Conocer y aplicar las leyes y reglamentos aplicables en materia de obra publica, asi como las
Normas de Construccion de la Administracién Publica del Distrito Federal y demas normatividad
y criterios aplicables.

Recibir los planos y especificaciones para la realizaciéon de los trabajos, verificando que estén
completos y/o que son suficientes para iniciar las diferentes etapas de construccién en su zona o
area. Verificar que esta misma informacién esté en poder de la contratista.

Revisar que los proyectos ejecutivos, especificaciones y procedimientos constructivos, sean
congruentes con la naturaleza de los trabajos a ejecutar e informar sus observaciones a la
Residencia, a través de la Gerencia.

Solicitar a la Gerencia con la debida anticipacién la informacidn faltante, indicando la fecha en
que se requiere en la obra, para que no haya atrasos por este motivo.
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13.

14.
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Exigir por escrito a la contratista, con registro en la bitdcora, que corrija las deficiencias que
observe en los procedimientos constructivos, la mano de obra, herramienta, materiales, producto
terminado y equipo de construccion, propios de la obra.

Revisar que se cumpla con las Normas y acuerdos de seguridad en la obra establecidos por la
Residencia.

Resguardar y revisar el uso correcto de las bitdcoras de los frentes de trabajo de la obra.

Asistir a las juntas de obra, en las que sera responsable de la elaboracion de las minutas y de
transmitir a su personal los resultados de dichas juntas.

Solicitar a través de la residencia a los proyectistas, calculistas o analistas, la informacién
complementaria que se requiera en la obra.

Ser el conducto para hacer llegar a la residencia, a través de la Gerencia, toda la informacion
recibida.

Efectuar los recorridos en las obras, acompafiado del personal de la residencia y de la
superintendencia de la empresa constructora y ordenar por bitdcora las instrucciones necesarias
para corregir las deficiencias detectadas.

Coordinar al personal que tenga asignado para desarrollar los trabajos especificos de la zona o
area que le corresponda.

Revisar los reportes de avance diario, semanal o mensual; para tal efecto debera recabar y revisar
los informes que los jefes de supervision le envien del avance fisico de la obra, del avance
financiero, de la calidad de los materiales, del monto generado y de solicitudes de escalacion o
analisis de precios, entre otras, vigilando la entrega oportuna de dichas evaluaciones a la
residencia, con el visto bueno de la Gerencia y atender las observaciones que dicha residencia
haga del reporte.

Revisar que en las obras que tiene asignadas, existan: un archivo de planos, documentacién
oficial, las bithcoras de obra actualizadas, relacién de envio, copias de remisiones y cualquier otra
documentacién que sea necesario archivar.

Revisar las estimaciones de obra y los generadores correspondientes.

Revisar el monto de la obra erogada mensualmente y compararla con la programada.

Preparar la documentacién de finiquitos liquidaciones de contratos, turnandolos a la Gerencia.

c. Jefe de Supervisores “A”: Es el responsable de la supervisiéon del o de los frentes de trabajo que
tenga asignados y coordinar el personal bajo su cargo, es representante de la Gerencia y/o
Subgerencia de Supervision en él o los frentes asignados y cuyas funciones son:
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Conocer y aplicar las leyes y reglamentos aplicables en materia de obra publica, asi como las
Normas de Construccion de la Administracion Puablica del Distrito Federal y demas normatividad
y criterios aplicables.

Conocer y revisar continuamente el proyecto ejecutivo del o los frentes que tenga asignado, asi
como especificaciones generales, procedimientos constructivos y estudios especiales que se
hayan realizado, como son entre otros, los topograficos, de mecéanica de suelos, sondeos y guias
mecanicas.

Recabar las modificaciones autorizadas a los proyectos, especificaciones o sistemas de
construccion que se generen en el transcurso de la obra y hacerlas del conocimiento de la
contratista y de su personal.

Recorrer las obras con la superintendencia de la contratista. Ordenar en la bitacora las
correcciones que sean necesarias y reportar a su inmediato superior los problemas que se
presenten, para evitar que progrese una parte de la obra, cuando proseguirla signifique un trabajo
deficiente o que se comprometa la seguridad de la misma.

Colaborar con la contratista para el apoyo técnico en la solucién de problemas de la obra,
informando por escrito a su inmediato superior.

Anotar en la bitacora todas las 6rdenes, hechos o asuntos sobresalientes que en alguna forma
afectan el proyecto o a la ejecucion de la obra y asi también las 6rdenes o indicaciones resultado
de juntas o instrucciones directas de la residencia.

Revisar a detalle y dar seguimiento a la solucién de problemas detectados por control de calidad.
Detectar posibles conceptos extraordinarios para obtener datos que lleven a determinar
rendimientos para luego revisar, conciliar y firmar las notas de insumos, las cantidades, los
rendimientos y las condiciones en obra, para el analisis de los precios unitarios presentados por
el contratista, no incluidos en el Catalogo de Concursos; para tal efecto deberd consultar y
coordinar dichos trabajos con la Residencia.

Asistir cuando se le solicite, a las juntas técnicas de obra, proyectos, cuantificaciones y precios
unitarios, y elaborar las minutas correspondientes.

Establecer y verificar el seguimiento de controles graficos y numéricos de obra ejecutada, por
frente de trabajo.

Participar cuando la Administracién Publica lo requiera en entrega de las obras, hasta obtener el
acta respectiva.

Verificar el cumplimiento de todas las normas de seguridad establecidas por la Administracion
Publica.

Dentro de esta categoria quedan comprendidos los jefes de frente y los jefes de instalaciones.
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SECRETARIA DEL MEDIO AMBIENTE
DIRECCION GENERAL DEL SISTEMA DE AREAS NATURALES

CIUDAD DE MEXICO

M' GOBIERNO DE LA ppOTEGIDAS Y AREAS DE VALOR AMBIENTAL
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d. Jefe de Supervisores "B": Es el responsable de la supervision de su frente, de las cuantificaciones
gue tenga asignadas y del control y presupuesto, coordinar al personal bajo su cargo y representa al
jefe de Supervisores "A", en el trabajo asignado y cuyas funciones son:

1.

Conocer y aplicar las leyes y reglamentos aplicables en materia de obra publica, asi como las
Normas de Construccion de la Administracion Puablica del Distrito Federal y demas normatividad
y criterios aplicables.

Revisar y firmar los reportes semanales de volimenes de obra y conciliar las diferencias con la
constructora.

Verificar al detalle los generadores, estimaciones y la aplicacion correcta de tabuladores y precios
unitarios.

Concentrar las estimaciones y generadores elaborados en los frentes de trabajo, agrupandolos
para su tramitacion con la residencia.

Agrupar y controlar los volumenes de obra ejecutada, estimada y no estimada, para concentrarla
por areas o subgerencias la informacién obtenida notificando los resultados a su inmediato
superior.

Revisar y firmar los reportes de presupuesto, verificando al detalle la obra considerada, los
generadores, y la correcta aplicacion de precios unitarios.

Establecer y verificar el seguimiento de controles graficos y numéricos de los volimenes de obra,
reportando los resultados a su inmediato superior.

Dentro de esta categoria quedan comprendidos los jefes de volumenes de obra y jefe de control
y presupuesto.

e. Jefe de supervisores “C”: Es el responsable de la informacidn, estudios de laboratorio y trabajos
de topografia que tenga asignados y coordinar al personal bajo su cargo, y cuyas funciones son:

1.

Revisar y enviar a su inmediato superior los reportes de obra diaria, semanales, mensuales, por
lo que para tal efecto debera recabar la informacion relativa al avance fisico, avance financiero,
calidad de la obra, calidad de los materiales y estimaciones, entre otros.

Revisar, analizar y calificar los resultados de ensayos los realizados a los materiales utilizados,
asi como su distribucién a los frentes de trabajo.

Revisar que se registre en la bitacora de obra todos los problemas detectados por el control de
calidad de los materiales y darles seguimiento hasta su solucion.

Visitar las plantas y laboratorios empleados, para corroborar procedimiento de ensaye y
calibracion de equipos, entre otros.
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Verificar calidad de materiales en almacenes y bancos (agregados pétreos y tepetates, entre
otros), asi como las condiciones en que se encuentran, para su aprobacion.

Recibir conjuntamente con la contratista las referencias de trazo y bancos de nivel que entregue
el proyectista, para su debida observacién durante la ejecucién de la obra.

Autorizar y coordinar los trabajos topograficos de la supervision.

Revisar y controlar periédicamente las libretas de campo de los topografos bajo sus 6rdenes.
Dentro de esta categoria quedan comprendidos jefes de informatica, jefes de laboratorio y jefes
de topografia.

f. Supervisor de Obra: Es el responsable de verificar que la obra que supervisa se realice de acuerdo
a los proyectos ejecutivos, especificaciones y procedimientos constructivos autorizados por la
Administracién Publica. La clasificacion de los supervisores, dependerd de la importancia y
complejidad de los frentes de trabajo o &rea donde presten sus servicios, y cuyas funciones seran:

1.

10.

Conocer y aplicar las leyes y reglamentos aplicables en materia de obra publica, asi como las
Normas de Construccion de la Administracion Publica del Distrito Federal y demas normatividad
y criterios aplicables.

Revisar continuamente el proyecto ejecutado, las especificaciones, las guias mecanicas y los
estudios realizados.

Recabar las modificaciones autorizadas por la Administracion Publica y hacerlas del conocimiento
de la contratista.

Recorrer la obra las veces que sean necesarias para verificar la correcta ejecucion de los trabajos
y girar a la contratista las instrucciones que se requieran a través de la bitacora.

Revisar los reportes generados por sus auxiliares y entregarlos a su inmediato superior.
Informar a su inmediato superior de los avances de obra, de los problemas detectados y de las
medidas que se tomaron para su correccion.

Programar revisiones y verificar mediante pruebas, las instalaciones mecanicas, hidraulicas,
eléctricas y sanitarias, informando a su inmediato superior el resultado de dichas pruebas, para
que sean anotados en la bitacora.

Dar seguimiento a las correcciones de anomalias hasta su solucion, para que su superior anote
en la bitacora de obra, tanto la anomalia detectada como la fecha en que se solucioné.

Elaborar los generadores de obra ejecutada, con base en las mediciones hechas en campo,
conciliandolos con los que presente la contratista.

Revisar y conciliar con la contratista los rendimientos obtenidos y los recursos utilizados en los
conceptos que no existan precios unitarios, reportandolos a su inmediato superior.
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CIUDAD DE MEXICO

M' GOBIERNO DE LA ppOTEGIDAS Y AREAS DE VALOR AMBIENTAL

11.

12.

13.

14.
15.

Ry

Colaborar en la elaboracion de presupuestos preliminares de ampliacibn de obra y
modificaciones.

Vigilar que la contratista respete las normas establecidas en el Reglamento de Seguridad e
Higiene en el Trabajo y sus instructivos, las disposiciones que fije la Administracion Pablica sobre
dicha materia, coadyuvando a la prevencion de accidentes.

Llevar el control de modificaciones al proyecto, autorizadas por la Administracion Publica, en el
frente que le corresponda, para tramitar su oficializacion en planos definitivos.

Participar cuando la Administracién Publica lo requiera en la entrega de la obra.

Estar a la expectativa de la operacion de conceptos de obra extraordinarios (no contempladas en
el catalogo convenido), para determinar con toda anticipacion y durante el proceso de ejecucion
en el campo, los rendimientos necesarios que permitan definir los precios en el proceso de
conciliacién con las partes que intervengan.

g. Profesionista: Es el responsable de verificar que la obra ejecutada se estime de acuerdo a los
precios unitarios autorizados en el catdlogo de conceptos del contrato original, vigilando que los
conceptos estimados sean congruentes con los alcances de cada precio aplicado, y debera:

1.

2.

Verificar que el calculo de las estimaciones sea congruente con los nimeros generadores y que
éstos correspondan al concepto clave y precio unitario que se esté aplicando.

Llevar el control de los generadores de obra y sus concentrados, presentados en los periodos
establecidos a la jefatura de volumenes de obra y de supervision, para su revision.

Llevar el control de obra ejecutada no estimada, informando a su inmediato superior las causas
por las que no se ha estimado.

Llevar el control grafico y numérico de las cuantificaciones por frente y por periodos de ejecucion.
Solicitar a la contratista la aclaracion de la obra a ejecutar no considerada en la contratacion,
informando a su superior.

Solicitar y revisar el presupuesto de la obra asignada, informando por escrito a su inmediato
superior los comentarios al respecto, para hacerlas del conocimiento de la residencia.

Llevar el control del presupuesto durante el desarrollo de la obra, comparando los importes reales
estimados contra los programados.

Revisar las proposiciones de alcances y unidades de los precios que presente la contratista para
la obra no considerada en el tabulador o catalogo de conceptos del contrato, comparandoles con
los obtenidos por la supervisién informando por escrito a su inmediato superior, para hacerlo del
conocimiento de la residencia.

Conciliar con la contratista los presupuestos de faltantes de obra, reportando los resultados a su
inmediato superior e informar a la residencia.

PAGINA 25 DE 58

TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA SUPERVISION EXTERNA DEL PROYECTO INTEGRAL PARA LA CONSTRUCCION DE LA
PRIMERA ETAPA DEL PROYECTO DENOMINADO DE MANANTIAL A MANANTIAL, UBICADO DENTRO DEL PERIMETRO QUE
OCUPA EL BOSQUE DE CHAPULTEPEC

R_cm'do

Floves

z. Afio de Macg\_‘



° SECRETARIA DEL MEDIO AMBIENTE
Q DIRECCION GENERAL DEL SISTEMA DE AREAS NATURALES
ﬂo GOBIERNO DE LA ppOTEGIDAS Y AREAS DE VALOR AMBIENTAL

% CIUDAD DE MEXICO

2 Floies

Anode Ma On

PRECURSOR DE LA REVOLUCH oN MEXICAN

o

10. Llevar el control de los avances en los programas de obra, reportando a su inmediato superior los
atrasos y/o adelantos en las actividades, asi como las causas que lo motivaron.

11. Proponer conjuntamente con la contratista las reprogramaciones que se requieran, vigilando que
sean acordes con los objetivos de la Administracion Publica.

12. Revisar y entregar los balances de materiales propiedad de la Administracion Publica.
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SECRETARIA DEL MEDIO AMBIENTE
DIRECCION GENERAL DEL SISTEMA DE AREAS NATURALES

CIUDAD DE MEXICO

M' GOBIERNO DE LA ppOTEGIDAS Y AREAS DE VALOR AMBIENTAL

h. Técnicos: Tendran como funciones:

=

Elaborar los controles numéricos y gréaficos de obra estimada.

Auxiliar en la obtencién de volimenes de obra, checar operaciones aritméticas y aclaraciones a
generadores en campo.

De acuerdo a los avances reportados, elaborar el control comparativo de los atrasos o adelantos
de la obra.

Elaborar el control comparativo del presupuesto de obra con respecto a la obra estimada y la
pendiente de estimar.

Llevar el control de la informacién que proporcionan los laboratoristas de campo y/o el laboratorio
central.

Llevar el control de recepcion y entrega de planos de proyectos, especificaciones, procedimientos
de construccién y modificaciones autorizadas, entre otros.

Elaborar informes y documentos de obra.

i. Ayudante de Ingeniero o Arquitecto: Sus funciones seran:

=

8.

Auxiliar al supervisor de la obra en todas las actividades de verificacién y medicion.

Revisar continuamente que los trabajos se realicen de acuerdo a los proyectos ejecutivos,
especificaciones y procedimientos constructivos autorizados, reportando al supervisor las
anomalias detectadas, para que oportunamente se giren las instrucciones pertinentes.

Revisar y reportar en forma continua las correcciones de anomalias detectadas, hasta su
terminacion.

Formular en los periodos establecidos por la Residencia, los reportes que contengan los avances
de obra, para su entrega al ingeniero supervisor.

Elaborar informes de actividades diarias del contratista.

Checar en campo los recursos utilizados y los procedimientos obtenidos, para los conceptos en
que no existan precios unitarios.

Checar tiempos efectivos de operacién y turnos de personal en las labores a que estén
destinados.

Verificar entre otros, distancias y tiempos de recorridos a bancos y tiraderos.

j. Jefe de Dibujantes: Responsable de la elaboracion de las laminas de presentaciones e informes
periédicos que se presentan a la Administracion Publica y/o a la residencia, y sus funciones seran:

1.

Planear y disefiar las laminas de presentacion, de acuerdo a los requerimientos o politicas de la
Administracién Publica.
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SECRETARIA DEL MEDIO AMBIENTE
DIRECCION GENERAL DEL SISTEMA DE AREAS NATURALES

CIUDAD DE MEXICO

M' GOBIERNO DE LA ppOTEGIDAS Y AREAS DE VALOR AMBIENTAL

RECURSOS

Revisar y corregir los reportes graficos que se requieren en las juntas de trabajo y en los informes
periddicos qué se le presentan a la Administracion Publica.

Disefiar y prestar para su aprobacion, los formatos de los reportes que entrega la supervision, de
acuerdo a los requerimientos de la obra.

Organizar y planear las actividades de la Administracién Pablica de dibujo.

Coordinar al personal (dibujantes) que estén bajo sus 6rdenes, solicitando con anticipacion el
equipo y materiales que se requieran para realizar los trabajos.

Estar capacitado para realizar personalmente todos los trabajos de dibujo que se requieran en la
obra.

k. Dibujante Especializado: Esta persona debe estar capacitada para:

1.

Dibujar planos a detalle de instalaciones hidraulicas, eléctricas, sanitarias y equipo
electromecanico, entre otros.

Disefiar y dibujar laAminas de presentacion.

Disefiar, dibujar y actualizar graficas de avances de obra, de programas de erogaciones y de
utilizacion de materiales y equipo.

Disefiar formatos para reportes de supervision.

Dibujar en planos las modificaciones que se requieran en obra y que estén autorizadas por la
Administracion Publica.

Cuando se requiera y a peticion expresa de la Administracion Publica, actualizar los planos de
obra tal y como quedé ejecutada.

Dibujar los croquis para los reportes e informes de obra.

Encuadernar reportes e informes de obra.

|. Dibujante: Debera estar capacitado para:

ok~ wnE

Elaborar y dibujar laminas de presentacion.

Dibujar y actualizar gréaficas de avance de obra.

Dibujar gréaficas y croquis de levantamiento de controles topograficos.
Dibujar los croquis para los reportes e informes de la obra.

Poner pie de fotos y colocarlas en los reportes seguin su secuencia.
Encuadernar reportes e informes de obra.
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SECRETARIA DEL MEDIO AMBIENTE
DIRECCION GENERAL DEL SISTEMA DE AREAS NATURALES

CIUDAD DE MEXICO

M' GOBIERNO DE LA ppOTEGIDAS Y AREAS DE VALOR AMBIENTAL

m. Laboratorista: Debe estar capacitado para muestrear los materiales y efectuar las pruebas de campo
necesarias para determinar su calidad, y sus funciones seran:

1.

2.

8.

9.

Muestreo directo en obra de concretos, incluyendo; determinacién de revenimiento, elaboracién
de especimenes cilindricos o vigas y determinacion de peso volumétrico.

Muestrear y marcar los lotes de acero, representativos de las muestras obtenidas, haciendo las
ordenes de envio al laboratorio.

Obtener muestras de materiales pétreos, (grava, arena, balasto y materiales de base y sub-base,
entre otros), para su analisis.

Obtener muestras de cemento y/o agua, para su analisis.

Obtener muestras de carpeta asfaltica elaborando pastillas marshall y enviarlas al laboratorio.
Controlar que el contenido de los componentes de la carpeta asfaltica esté de acuerdo a las
especificaciones.

Controlar la correcta aplicacion de riegos de impregnacion y liga.

Determinar peso volumétrico maximo y humedad éptima en materiales de base, sub-base y
terracerias.

Efectuar calas de compactacién en rellenos, terracerias, base o sub-base hidraulicas.

10. Efectuar pruebas de lodos.
11. Efectuar analisis granulométrico a los pétreos, incluyendo pérdida por lavado.
12. Y todos aquellos muestreos y pruebas que la Administracion Publica le ordene.

n. Auxiliar de laboratorio: Debera estar capacitado para:

1.

Descimbrar los moldes de cilindros, limpiarlos, engrasarlos y mantenerlos en condiciones
adecuadas de funcionamiento.

Acarrear las muestras a los sitios de curado y/o de embarque al laboratorio.

Mantener limpio y en operacién el equipo de muestreo en campo.

Auxiliar al laboratorista en los trabajos de muestreo de campo.

0. Topobgrafo Especializado: Sera el responsable de topografia de la obra o de frentes que requieran
atencién especial, y sus funciones seran:

1.

2.

Recibir conjuntamente con la contratista las referencias de trazo y bancos de nivel que entregue
el proyectista, para su debida observancia durante las ejecuciones de la obra.
Estar capacitado para:
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2.1. Manejo de aparatos topograficos de alta precisién (giréscopos, distanciémetros, etc.,).
2.2. Calculo y trazo de curvas horizontales y verticales.

2.3. Calculo y trazo de curvas masa.

2.4. Efectuar triangulaciones y orientaciones astronémicas.

Elaborar en los periodos establecidos los informes sobre los controles topograficos que se lleven,
entregandolos a su inmediato superior.

Coordinar con la topografia del contratista, para que en forma preventiva se eviten anomalias
durante el proceso de los trabajos.

Informar a su inmediato superior de los resultados de la revisiéon que efectlie al proyecto, en lo
referente a los aspectos topograficos.

p. Topdgrafo: Sus funciones seran:

©CoNoOOA~WNE

Verificar el trazo y los niveles de proyecto.

Control de bancos de nivel.

Verificar ejes, pafios y niveles de elementos estructurales.

Nivelar periédicamente las referencias para llevar el control de hundimientos o expansiones.
Verificar periédicamente la precision de los aparatos de topografia.

Elaborar las tablas y gréaficas de nivelacién y/o trazos.

Elaborar los croquis de los levantamientos realizados.

Controlar al personal bajo sus 6rdenes (cadeneros - estadaleros).

Calcular areas y volimenes.

q. Cadenero - Estadalero: Sus funciones seran:

agrwNE

Auxiliar al topografo en las mediciones con cinta.

Manejar el estadal en nivelaciones y levantamiento.

Manejar las balizas en los levantamientos de poligonales.
Fijar puntos de trazo y/o nivelaciones.

Auxiliar al topégrafo en lo que requiera el trabajo topografico.

r. Checador o tomador de tiempo: Es el responsable de la toma de tiempos, movimientos y
desplazamientos de personal y equipo, y debe cumplir con:
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1. Llevar el control de volimenes (viajes) acarreos a los tiros autorizados por la Administracién
Publica y reportar diariamente a su inmediato superior.

2. Llevar el control y clasificacion del equipo y materiales que lleguen a la obra, reportandolo
diariamente a su inmediato superior.

3. Cuando asi se requiera y a peticiéon de la Administracién Publica, llevar el control de asistencia
del personal de la contratista, reportandolo diariamente a su inmediato superior.

NOTA: LAS FUNCIONES DE TODAS LAS PERSONAS ANTERIORMENTE INDICADAS, SON A TITULO
ENUNCIATIVO MAS NO LIMITATIVO.

3.- Funciones de la Supervision. - Las funciones son las indicadas a continuacion:

a.

oo

Representar a la Administracién Publica en todo lo relativo a la obra que supervisa, en el lugar donde
se ejecuta, apoyandola en la direccion y coordinacion de la misma, para efecto de toma de decisiones,
dando cumplimiento a sus objetivos y prioridades.

Verificar y controlar que los trabajos, en sus aspectos de calidad, costo, tiempo y seguridad, se
realicen conforme a lo pactado contractualmente, con apego al proyecto ejecutivo aprobado por la
Administracién Publica para efectos de construccion, sus modificaciones autorizadas, las normas y
especificaciones generales o particulares del proyecto, el programa y presupuesto respectivos, asi
como las érdenes que reciba, por escrito de parte de la residencia.

Llevar la Bitacora de Obra.

Cuantificar, conciliar y valuar la obra ejecutada para efecto de pago a la Contratista, en los periodos
establecidos, hasta su finiquito. Presentar para su aprobacion la estimacion de la propia supervision.
Llevar a cabo la verificacién de calidad de los materiales, equipos, sistemas y procesos constructivos,
con apoyo de los servicios del laboratorio.

Mantener actualizados los documentos del proyecto, recopilando las adecuaciones y modificaciones
que tuvieron lugar durante el proceso constructivo.

Informar a la residencia sobre el desarrollo de los trabajos en todos los aspectos de orden técnico,
administrativo y de seguridad, desde el inicio hasta la recepcion de obra.

Constatar la terminacién de los trabajos, participando en la recepcién de obra de la Contratista 'y a
solicitud de la Administracién Publica, en su entrega por parte del mismo al area operativa que le
corresponda o a las autoridades competentes.

Llevar a cabo el control de informatica de la obra; bitacoras, archivo de los documentos contractuales,
comunicaciones con la Administracion Publica y la contratista y envio de los informes y reportes
referentes a los diferentes controles de ejecucion de la obra.

A peticion expresa de la Administracion Publica, la supervisién podra desempefiar las siguientes
funciones:
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4.

Extender los servicios de supervision a los de direccion y coordinacion: para ello sera necesario
fijar el alcance de estas funciones.

Prestar servicios de asesoria y consultoria especializada.

Auxiliar a la Administracion Publica en lo relativo a la preparacion de la documentacion para
licitaciones publicas o en la elaboracion de los documentos necesarios para integrar los contratos
y pedidos resultantes de las adjudicaciones.

Prestar servicios de gestoria y tramitacion de permisos oficiales.

4.- Autoridad de la Supervisidn.- La Residencia de la Administracién Publica es la autoridad maxima en todo lo
referente a proyecto y ejecucion de la obra y la delega en la Supervision exclusivamente en lo que respecta a las
funciones descritas anteriormente, o las que la Administracion Publica considere conveniente ampliar o modificar,
notificandoselo por escrito, pudiéndole facultar para tomar libremente las decisiones correspondientes al ejercicio
de sus funciones, acordes a su responsabilidad, mismas que deberan ser acatadas por la Contratista y apoyadas
por la Residencia; las 6rdenes respectivas deberdn transmitirse siempre por escrito.

a. La Contratista podra revocar por escrito cualquier decisién de la Supervision que a su juicio no
proceda porque lesione los intereses, se contrapongan a las metas y objetivos de la Administracion
Publica 0 no cumplan con los requisitos pactados contractualmente.

b. La supervision esta autorizada para:

1.

Rechazar los trabajos mal ejecutados, los materiales y productos que no cumplan con los
requisitos de calidad, la maquinaria y los equipos de construccién que estén en mal estado y que
no correspondan a las necesidades de los trabajos por ejecutar.

Exigir a la Contratista que tome medidas y emplee los recursos necesarios para dar cumplimiento
a los programas de obra.

Exigir a la Contratista que respete los procedimientos constructivos establecidos.

Suspender los trabajos en un frente determinado por violacién a procedimientos constructivos
que comprometan la seguridad de la obra de sus trabajadores.

Proponer a la Residencia la adecuacién de planos y especificaciones para su implantacién en
obra, siempre que no modifique el proyecto en su concepcién, comportamiento estructural,
seguridad de ejecucion o implique variaciones significativas en dimensiones o especificaciones.

C. La Supervision no esta autorizada para:

1.

Revocar las instrucciones que reciba de la Administracién Publica o la Residencia.
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2. Hacer concesiones en el alcance de ejecucidbn de obra contenido en el proyecto y sus
especificaciones.

3. Aprobar compromisos y convenios verbales o escritos relacionados con las obras que supervisa.

4. Hacer cambios en los planos y especificaciones del proyecto.

5. Aprobar que la Contratista ejecute trabajos que interfieran con obras o instalaciones que estén
en operacion, sin autorizacion de la Administraciéon Publica.

6. Ordenar a la Contratista que ejecute obra fuera del alcance del contrato o aprobarla, sin la debida
autorizacion de la Administraciéon Publica.

7. Liberar pagos de reclamaciones de la Contratista.

8. Aprobar precios unitarios no considerados en el catdlogo o factores de escalacion.

9. Cambiar los programas y fechas pactadas contractualmente sin contar con la aprobacion de la
Administracion Publica.

10. Ordenar a la Contratista la suspension de la obra.

5.- Responsabilidad de la Supervision. - En lo referente a su relacion de trabajo con la Administracion Publica
y la Contratista, la Supervision es responsable de:

a.

oo

Cuidar los intereses de la Administracién Plblica, desempefiando sus funciones de acuerdo a la mas
estricta ética profesional.

Conocer los canales de comunicacion de la Administracion Publica y las atribuciones de sus niveles
jerarquicos que intervienen directamente en la ejecucién de la obra, consignadas para la Direccion y
Supervision de obras.

Tener conocimiento completo del proyecto de la obra y de los objetivos que persigue.

Conocer los contratos de construccion o de adquisiciones y los anexos de los mismos.

Apegarse a las disposiciones y a los requisitos legales aplicables que regulan la contratacién y
ejecucion de la obra publica, asi como la de sus propios servicios.

Aceptar las consecuencias de las decisiones que tome en el cumplimiento de sus funciones, siempre
gue las 6rdenes respectivas hayan sido transmitidas en forma escrita por el personal facultado para
este efecto por la propia Supervisién, con la debida representacion ante la Administracion Publica y
la Contratista.

Las omisiones y extralimitaciones en que incurra en el ejercicio de sus funciones, y alcances
establecidos en el contrato.

Proponer a la Administracion Publica todas aquellas acciones que en alguna forma redunden en
beneficio del trabajo, ya sea en calidad, costo, tiempo o seguridad.

Mantener informada a la Administracion Publica con veracidad y oportunidad.

PAGINA 33 DE 58

TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA SUPERVISION EXTERNA DEL PROYECTO INTEGRAL PARA LA CONSTRUCCION DE LA
PRIMERA ETAPA DEL PROYECTO DENOMINADO DE MANANTIAL A MANANTIAL, UBICADO DENTRO DEL PERIMETRO QUE
OCUPA EL BOSQUE DE CHAPULTEPEC

R_cm'do

Floves

z. Afio de Macg\_‘



%

SECRETARIA DEL MEDIO AMBIENTE
DIRECCION GENERAL DEL SISTEMA DE AREAS NATURALES

GOBIERNO DE LA ppOTEGIDAS Y AREAS DE VALOR AMBIENTAL
CIUDAD DE MEXICO

Alertar a la Administracién Publica sobre la incidencia de factores negativos en la ejecucion de la
obra, en sus aspectos de calidad, costo y tiempo, elaborando prondsticos que permitan tomar
medidas preventivas.

Entregar puntualmente con la periodicidad establecida, las estimaciones, informes y reportes
pactados contractualmente.

Proporcionar todos los datos y dar las facilidades necesarias para que la Administracion Publica o
cualquier otro organismo facultado, vigile y revise la ejecucidon de los trabajos, asi como el
cumplimiento de sus propias funciones.

. Asistir a las juntas técnicas o administrativas que convoquen, con personal que tenga la debida

representatividad y que esté facultado para tomar decisiones que competan a la Supervision, en los
temas a tratar.

Cumplir con la normatividad aplicable y vigente en materia de obra publica y en lo referente a la
Supervision de obra, asi como acatar las instrucciones que le transmita la Administracion Publica o
la Residencia a través de la Bitacora.

En lo referente a la implementacién de sus servicios, la supervision es responsable de:

1. Disponer de la organizacion interna necesaria para dirigir y controlar los servicios prestados,
integrando la estructura de trabajo que se requiera, compatible con la organizacion que en
particular establezca la Administracion Publica.

2. Proponer y definir conjuntamente con la Administracion Publica la mecéanica, procedimientos,
formas de control y comunicacién, en todos los aspectos inherentes a la vigilancia de la ejecucién
de la obra, entregando un organigrama con los nombres de los responsables de cada &rea y
dandolo a conocer a la Contratista.

3. Contar con el personal técnico suficiente y debidamente capacitado para las funciones de
supervision que se le han asignado, asi como con personal especializado en servicios de asesoria
y consultoria, a peticion de la Administracion Puablica.

4. Suspender o remover al personal que no cumpla con sus funciones y responsabilidad.

5. Contar con equipos y herramientas necesarias en buen estado y de la precisién requerida por las
caracteristicas de los trabajos que supervise.

6. Utilizar los servicios de un laboratorio de ensaye de materiales de reconocida competencia, que
sea previamente autorizado por la Administracién Publica, el que dé preferencia deberd contar
con registros de acreditamiento de las pruebas que realice, otorgados por el Sistema Nacional de
Acreditamiento de Laboratorios de Pruebas (SINALP).

7. Implementar con la debida anticipacion el programa de verificacion de calidad de los materiales,
productos y procesos constructivos. Calificar los resultados para efecto de aprobacion o rechazo.

8. Integrar y mantener actualizado el archivo de los documentos del proyecto y de los registros que
reflejen plenamente la supervision que efectlia; en especial conservar o, en su caso, entregar a
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la Administracién Puablica toda la documentacién comprobatoria de la valuacién de la obra para
su custodia por un término de cinco afios, contados a partir de la fecha de recepcion de obra.

p. Enlo referente al proyecto, la Supervision es responsable de:

1.

2.

3.

Verificar que dispone de los planos y especificaciones suficientes para iniciar las diferentes etapas
de construccion. En caso contrario, solicitar con la debida anticipacién la informacion faltante,
indicando la fecha mas tardia en que debe recibirla, para poder cumplir con el programa de obra.
Verificar e informar a la Administracién Publica sobre la congruencia del proyecto,
especificaciones y procedimientos constructivos con la naturaleza de los trabajos a ejecutar.
Respetar estrictamente los procedimientos de construccién que estén explicitamente indicados
en los planos y especificaciones del proyecto con caracter de obligatoriedad; en caso de que no
estén consignados en dichos documentos, revisar conjuntamente con la Contratista los
procedimientos que ésta proponga, para comprobar su factibilidad de ejecucién, presentando a
la Administracion Publica su opinién al respecto.

g. Enlo referente a la ejecucion de la obra, la Supervisidn es responsable de:

1.

2.

Constatar y aprobar las etapas significativas de ejecucién de los trabajos, a medida que
progresen.

Exigir oportunamente a la Contratista, mediante 6érdenes por escrito que corrija las deficiencias
que observe en la mano de obra, herramientas, materiales, productos terminados, maquinaria y
equipos de construccién, o el propio proceso constructivo, que conduzcan evidentemente a una
obra ejecutada que no cumpla con la calidad pactada contractualmente.

Evitar que progrese la ejecucion de una parte de la obra, cuando proseguirla signifique la inclusién
de un trabajo deficiente, imposible de reponer o corregir satisfactoriamente, o cuando la
Contratista no se apegue al procedimiento de construccién establecido por el proyecto con
caracter de obligatoriedad.

Ordenar a la contratista que reponga o repare por su cuenta y a la mayor brevedad, la obra que
no haya quedado ejecutada con la calidad pactada.

Suspender los trabajos en un frente determinado, cuando exista evidencia de que se compromete
la seguridad de la obra o de sus trabajadores.

Verificar que el programa de obra cumpla con fechas clave establecidas por la Administracion
Publica, en cuanto a suministros, entregas parciales, terminacién de obra, pruebas y puesta en
servicio. Verificar la coordinacién de programas de los diferentes contratistas, comprobar el
cumplimiento del programa, comparando el avance real de la obra contra el programado; analizar
las desviaciones y las posibles medidas de correccion para respetar las fechas establecidas.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Revisar la correcta elaboracién del presupuesto por parte de la Contratista, comprobando que
corresponda al catalogo de conceptos, que no existan y que no se rebase el ejercicio presupuestal
previsto para la obra, en el periodo considerado. Actualizar el presupuesto periddicamente.
Medir correctamente la obra ejecutada con base en las unidades convenidas en el contrato y
conciliarla con la contratista.

Verificar que los calculos de volimenes de obra consignados en los nimeros generadores,
correspondan a las mediciones efectuadas y estén clasificados correctamente los conceptos,
claves y precios unitarios, con estricto apego al alcance establecido con el catalogo vigente,
segun el avance de una porcién determinada de obra.

No considerar la obra que no cumpla la calidad pactada en tanto no se corrija o reponga. Asi
mismo, no incluir en las estimaciones la obra ejecutada con violaciones a los procedimientos
establecidos por el proyecto con caracter de obligatoriedad, comprometiendo la seguridad de la
obra, hasta que quede liberada o sancionada econémicamente, a criterio de la Administracion
Publica, informéndolo por escrito.

Apoyar a la Administracion Publica en la resolucion de las reclamaciones que presente la
contratista, siempre que estas no sean extemporaneas.

Coadyuvar en la prevencion de accidentes y en seguridad general de obra, en la medida que esto
sea previsible, vigilando que la Contratista observe las Normas contenidas en el Reglamento de
Seguridad e Higiene en el Trabajo y sus Instructivos, las disposiciones que fije la Administracion
Publica sobre dicha materia, y los procedimientos constructivos de caracter obligatorio.

Informar oportunamente a la Administracion Publica accidentes de trabajo, asi como los casos en
que haya arriesgado la seguridad de los trabajadores o de la propia obra, la via publica y
colindancias, entregando un reporte escrito.

Exigir a la Contratista que mantenga la limpieza debida en la obra y zonas adyacentes, durante
los trabajos y al término de éstos.

Certificar que la obra haya sido terminada en su totalidad, constatando la correcta aplicacién de
los suministros de la Administracion Puablica.

Verificar y dar el visto bueno de las pruebas y puesta en operacion de las instalaciones y equipo
que forman parte de la obra.

6.- Informacion y Comunicacion.- La supervision propondra a la Administracion PUblica para su aprobacion, los
sistemas de informacién y comunicacién que permitan recopilar y transmitir de manera completa, objetiva y
sistematica la informacion relativa al estado que guardan las actividades relevantes del proyecto y del proceso de
ejecucion de obra, asi como para darle el debido seguimiento desde el inicio hasta su terminacién, recepcion y
entrega, siendo los instrumentos basicos de comunicacion los que se indican a continuacion:
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Los documentos del proyecto, las juntas de obra y sus minutas, los oficios, boletines, y memorandums
girados por la Administracion Publica y los correspondientes a la Contratista y la Supervision, las
Bitacoras de Obra, asi como los reportes, de verificacion de calidad y de control de obra, todos ellos
debidamente firmados por los responsables directos de su emision o manejo.

Todas las comunicaciones que incidan en la calidad, costo, tiempo de ejecucién y seguridad de obra,
se haré por escrito.

La Supervisién sera el conducto de comunicacion entre la Administracién Publica y la Contratista,
para todo asunto relacionado con la ejecucion de la obra. Ello no excluye, en caso necesario, la
comunicacion directa entre la Administracion Publica y la Supervision, en otros niveles jerarquicos.
La Residencia girara sus instrucciones a la Contratista por conducto de la Supervision, para todo
asunto relacionado con la ejecucion fisica de la obra.

Las comunicaciones de la Supervision a la Contratista deberan dirigirse siempre a su representante
legalmente autorizado, con copia a la Residencia.

Existiran dos tipos de bitacora: la Bitdcora de Direccién en la que se anotaran las comunicaciones
entre la Residencia y la Supervision, y la bitdcora de obra, en donde se anotaran exclusivamente las
comunicaciones entre la Supervision y la Contratista.

Los formatos de los documentos de comunicacion que utilice la Supervision deberan ser aprobados
previamente por la Administracién Pablica, en cuanto a su estructura, contenido y tipo de presentacién
descriptiva analitica o gréfica y complementarse con los instructivos llenados correctamente. La
bitdcora de obra contara con instrucciones impresas sobre su manejo, en los términos establecidos
por la Administracién Puablica.

A titulo enunciativo, pero no limitativo, los reportes de la Supervision se referiran a la siguiente
informacion:

1. Control y presupuesto, del programa de montos de obra y de la cuantificacién y estimacion de la
obra ejecutada.

2. Control de avance numérico y grafico de las actividades mas representativas de la construccion,
respecto a las programadas; causa y magnitud de las desviaciones.

3. Reportes de verificacion de calidad del laboratorio utilizado por la Supervision y los controles
calidad del laboratorio de la Contratista o del proveedor; resultados de pruebas de equipos e
instalaciones.

4. Reportes fotogréaficos representativos del avance y calidad de los trabajos.

5. Informacién concerniente a las condiciones e incidencias especiales ocurridas en la obra y
registradas en el Diario de Obra.

6. Memoria técnica de la obra.
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Los reportes seran periddicos, debiéndose entregar en las fechas fijadas por la Administracién
Publica, o extraordinarios cuando lo amerite la problematica de la obra.

7.- Iniciacién de los servicios de la Supervisién. - Al iniciar sus servicios la Supervision debera llevar a cabo
las siguientes actividades:

a.

Proporcionar los datos y registros necesarios para firmar el contrato de prestacién de servicios,
incluyendo las fianzas respectivas, iniciando sus actividades a partir de la fecha que le fije el
Departamento mediante orden escrita.

Visitar el sitio de la obra para conocer las caracteristicas relevantes del mismo y la infraestructura
existente.

Entregar a la Administracion Publica y a la Contratista un organigrama con los nombres de los
responsables de cada &rea en la obra y en sus oficinas centrales, y solicitarle lo mismo de su parte.
Presentar a la Administracién Publica la plantilla de los profesionales y técnicos asignados a la
Supervision de la obra y su curriculum vitae.

Establecer conjuntamente con la Administracion Pablica y la Contratista un directorio de la obra, con
los datos de los funcionarios y representantes respectivos, de manera que se puedan localizar
facilmente, asi como los de las autoridades y organismos que tengan relacién con la obra.

Proponer a la Administracién Puablica el laboratorio que utilizard para la obra, y la ubicacién de sus
instalaciones.

Recabar los documentos relativos a ejecucion del proyecto: Planos, especificaciones y normas, el
catalogo general de conceptos y precios unitarios, incluyendo sus alcances detallados, los contratos
y pedidos fincados, planos oficiales de instalaciones subterraneas, programas, presupuestos y
suministros de parte de la Administraciéon Publica; en su caso, los documentos correspondientes a
permisos y licencias oficiales: asi mismo las Normas y Supervision de Obra. En caso de que sea de
su responsabilidad, entregar directamente al Contratista la misma documentacion.

Establecer el archivo de obra en sus oficinas centrales y en campo, con la debida clasificacién de
expedientes.

Obtener los formatos que se utilizara en el control y verificacion de la obra.

Solicitar a la Residencia la apertura de la Bitdcora de Direccion y hacer lo propio con la Bitdcora de
Obra.

Asistir a las juntas iniciales convocadas por la Administracién Publica, para revisar las relaciones de
trabajo y canales de comunicacion entre los participantes en la ejecucién de la obra.

Recabar de la Residencia la informacion concerniente lugar y fecha de apertura de los diferentes
frentes, la ubicacion de oficinas, bodegas e instalaciones de campo y de los bancos de tiro de
materiales producto de la excavacién o de demolicién.
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M. Revisar los requisitos de vigilancia, seguridad e higiene de la obra, de sus colindancias y de la via

publica conjuntamente con la Residencia y el responsable de estos aspectos por parte de la
Contratista.

8.- Revision general de la documentacién contractual para la construccion. Al recibir la documentacion
correspondiente a la ejecucion de la obra, la Supervision procedera a estudiarla en forma pormenorizada, para
familiarizarse con las diversas partes del proyecto y sus caracteristicas, lo que comprendera las siguientes
actividades.

a.

b.

Revisar el contrato de obra, el régimen del mismo (precio unitario o alzado), sus alcances y anexos;
asi mismo, los pedidos y contratos fincados para adquisiciones de procedencia nacional o extranjera.
Verificar que el proyecto ejecutivo contenga la informacion completa, agrupando los planos y
especificaciones por especialidades arquitecténicas y de ingenieria, e indicando posibles
incongruencias entre los mismos; reportar los resultados obtenidos a la Administracion Puablica lo
antes posible, a medida que avance el proceso de revision.

Planear oportunamente la posibilidad de hacer adecuaciones al proyecto que redunden en beneficio
de la obra, para ser sometidas a la consideracién del proyectista.

Revisar conceptualmente los procedimientos constructivos establecidos por el proyectista con
caracter de obligatoriedad, asi como los propuestos por la Contratista en los casos que tenga libertad
para hacerlo, verificando que sea el mas adecuado para las condiciones de la obra e identificando la
problematica de los factores que inciden en su realizacion.

Obtener la relacién de materiales, productos, equipos o0 sistemas que sean suministrados por la
Administracion Publica y su programa de desarrollo de ingenieria basica, fabricacion y entrega.

A partir de los programas de las diferentes contratistas, asi como de los de suministro por parte de la
Administracién Publica, revisar conjuntamente la Contratista y el Representante, el programa de la
obra, con las erogaciones respectivas.

A peticiéon expresa de la Administracién Publica, revisar el estado de avance de las autorizaciones y
permisos oficiales.

9.- Trdmites oficiales. - Solo en el caso de que no se hayan hecho los trdmites necesarios y a peticién de la
Administracién Publica, la Supervision colaborara en:

a.

Gestionar y obtener de otras dependencias, instituciones y érganos que correspondan, y en el plazo
mas breve posible, las autorizaciones, licencias y permisos que se necesiten para la ejecucion de la
obra, tales como los referentes a; relocalizacion de las lineas de energia eléctrica, alumbrado publico,
red telefénica, agua, drenaje, gas y otras lineas especiales, ruptura de pavimentos, desvios de
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transito, trasplante de arboles, asi como la adquisicién y ocupacién temporal de predios o de la via
publica.

La Administracion Puablica entregara a la Supervision los documentos necesarios para acreditar su
personalidad ante las autoridades respectivas, en caso de que tenga que representarla.

10.- Actividades generales. - Durante la ejecucion de la obra, la Supervision desempefiara las siguientes
actividades generales.

a.

Recibir conjuntamente con la Contratista fisicamente en la obra las referencias de trazo y banco de
nivel de partida que entregue el proyectista, para su debida conservacion y observancia durante la
ejecucion de la obra.

Detectar fisicamente, con el apoyo de la Contratista, las instalaciones subterrdneas existentes en el
sitio, que interfieran con la ejecucion de la obra.

Transmitir a la Contratista las instrucciones propias y las que reciba de la Administracién Publica y/o
la residencia, en forma adecuada y oportuna, de manera que su actuacion sea preventiva mas que
correctiva.

Proporcionar a la Contratista el apoyo técnico que requiera para interpretar los documentos del
proyecto y detectar los posibles faltantes.

Dar solucién a los problemas constructivos de orden técnico, siempre que no signifiquen un cambio
de proyecto, o incidan negativamente en el presupuesto, el programa de ejecucién o afecten su
seguridad, en cuyo caso presentara a la Administracién Publica un informe sobre el problema
especifico, que contenga alternativas de solucion y su evaluacién en costo y tiempo para que éste
determine lo conducente.

Programar conjuntamente con la Contratista las etapas de aprobacion de las inspecciones que
efectlle, para no interferir con el proceso constructivo, excepto cuando sea necesario por
incumplimiento de los requisitos pactados contractualmente.

Asistir a las juntas de trabajo programadas por la Administracion Publica, participar en el analisis y
resolucion los problemas que interfieran con el avance de la obra, ya sean de caracter técnico o
administrativo; en su caso, elaborar y entregar a los interesados la minuta respectiva.

Brindar a la Contratista la ayuda necesaria para agilizar la tramitacién de sus estimaciones.
Mantener actualizado el archivo de la relacién de la obra, tomando especial cuidado en anular los
documentos que ya no sean validos por haber sufrido modificaciones.

Vigilar, conjuntamente con el responsable de seguridad de la Contratista, el cumplimiento de los
requisitos de seguridad que deberan observarse en la ejecucion de la obra.
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11.- Verificacion de Calidad. - Se indican a continuacion las actividades que la Supervision lleva a cabo, para
verificar la calidad de la obra, asi como de sus instalaciones y equipos.

Ello no libera a la Contratista o proveedor, de la responsabilidad de instrumentar internamente su
programa de control de calidad, indispensable para poder asegurar el cumplimiento de los requisitos
pactados contractualmente, a medida que avanza la construccion de la obra y los procesos de fabricacion.

a.

Verificar el cumplimiento de los requisitos de calidad establecidos en los planos, especificaciones
particulares del proyecto, las Normas de Construccion de la Administracién Publica de la Ciudad de
México (libro 4), o en su defecto, las normas nacionales e internacionales aplicables a los materiales
basicos y a los compuestos, equipos, sistemas, procesos constructivos o de fabricacién, enlistados
en los contratos de ejecucion de obra y de adquisiciones de la Administracion Publica.

Exigir a la Contratista o proveedor designado por la Administracion Publica, que entregue con la
debida anticipacion, el programa de suministros, para su aprobacién, en el que se incluyan los
siguientes conceptos: en caso de proceder, la elaboracién de la ingenieria bésica para su revision y
verificacion, la procedencia de los suministros, su requisicion y las fechas de inicio de fabricacion,
terminacion, periodo de pruebas del fabricante. Asi mismo, el periodo de inspeccién y/o aprobacién
final a cargo del personal técnico autorizado por la Administracion Publica, embalaje, transporte y
recepcion en los almacenes o en la obra.

En el caso de materiales a los que no sea aplicable el proceso de verificacién indicado en el inciso
anterior, recabar de la Contratista o el proveedor, muestras fisicas representativas, con el objeto de
someterlas a las pruebas que la Administracién Publica juzgue pertinente.

Implementar el programa de verificacién de calidad y presentarlo a la Administracion Publica para
obtener su visto bueno. El programa de verificacion indicara los laboratorios que se utilizaran para
hacer las pruebas, la frecuencia de muestreo y ensaye de los materiales o productos, y las pruebas
de funcionamiento de equipos y sistemas. Asi mismo, los nombres de los proveedores, su ubicacion
y las fechas en que se haran las visitas de inspeccién a los sitios correspondientes.

Llevar a cabo oportunamente las pruebas de verificacion de calidad con apoyo en el laboratorio del
proveedor o en el que haya elegido la Administracion Publica, ya sea en la obra o en las plantas de
fabricacion. Calificar los resultados obtenidos comparandolos con los requisitos de calidad y las
tolerancias consignadas en las especificaciones y normas citadas anteriormente. Entregar los
reportes respectivos a las partes involucradas, cumpliendo con los plazos méximos pactados con la
Administracién Publica para cada tipo de prueba.

A juicio de la Administracion Publica aceptar un lote determinado de materiales, productos, equipos
y sistemas, para los que el proveedor haya presentado una certificacién de calidad respaldada por
un laboratorio autorizado, (por el Sistema Nacional de Acreditamiento de Laboratorios de Prueba o
su equivalente en el extranjero), y avalada con una garantia aceptable para la Administracion Publica.
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g. Cuando los resultados de las pruebas no sean satisfactorios, informar a la Administracion Publica y
a la Contratista o proveedor que los trabajos, materiales y equipos respectivos se rechazan,
explicando los motivos de su decision con el debido respaldo técnico, e indicado si es necesario
proceder a su demolicidn, retiro, reemplazo o correccion.

h. Rechazar los elementos que no cumplan con las especificaciones, debido a manejo o almacenaje
inadecuado; ordenar su limpieza o reparacién y aprobarlos para ser utilizados en la obra, si los
resultados son satisfactorios.

i. Conjuntamente con la Contratista, hacer levantamientos de los detalles de obra, asi como los de
fabricacion, dando el debido seguimiento para que sean corregidos.

j- Enlo referente a la instalacién de equipos y dispositivos que formen parte de la obra, comprobar que
la Contratista se apegue estrictamente a las indicaciones de los instructivos de instalacion y montaje.

k. Comprobar que la Contratista realice las pruebas y puestas en servicio de equipos y dispositivos,
siguiendo las instrucciones de los manuales de operacion.

|. Exigir a la Contratista la presentacion de planos auxiliares de trabajo que queden bajo su
responsabilidad como son los referentes a cimbras, fabricaciébn de estructura metalica, guias
mecanicas, etc., para poder llevar a cabo la revision de los trabajos respectivos.

m. Observar y clasificar el subsuelo de acuerdo a sus caracteristicas de ataque, a medida que progrese
la excavacion, conservando un registro fotografico de la misma y de los equipos utilizados por la
contratista para efectuarla.

n. Aprobar los bancos de materiales para terracerias y pavimentos, previo envio de éstos a la obra.

0. Inspeccionar los bancos de tiro propuestos por la Administracion Publica y los requisitos establecidos
para su manejo, en su caso.

p. Exigir ala Contratista la limpieza de la obra y las protecciones y medidas para mejorar las condiciones
ambientales, minimizando en lo posible las molestias que puedan ocasionarse.

12.- Control de Programas. - En la fase de ejecucion de obra, a la Supervisién le corresponde las siguientes
actividades referentes a la verificacion del avance fisico de los trabajos:

a. Solicitar a la Contratista que entregue dentro del plazo que le haya fijado la Administracién Puablica,
los programas detallados de construccion para cada frente de trabajo y el programa general integrado
a partir de los anteriores, que deberan respetar los lineamientos fijados por la Administracién Publica
en su programa maestro, en cuanto a fechas de inicio y terminacién de las diferentes etapas de la
obra, coordinacién con contratistas de otras especialidades y recepcion de suministros. Asi mismo,
los subprogramas correspondientes a los recursos necesarios y los colaterales referentes a la
valuacion de los trabajos y a su pago.

b. Recabar a la Contratista, como minimo los siguientes subprogramas.
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1. De magquinariay equipo de construccion, indicando sus caracteristicas y cantidad para cada frente
de trabajo.

2. De suministro de materiales, productos y de los equipos que formen parte de la obra, cuya entrega
sea responsabilidad de la Contratista o de la propia Administracion Publica.

3. De recursos humanos, clasificando las necesidades del personal calificado por especialidad y
categoria.

Solicitar y revisar conjuntamente con la Contratista los programas de montos de obra, obtenidos a
partir de los presupuestos de obra y de los programas de ejecucion antes mencionados. Determinar
la incidencia de los cambios presupuestales y del flujo de las estimaciones, en el programa de montos
de obra.

Para efecto de implantacion y seguimiento en obra, exigirle a la Contratista que los programas y
subprogramas se representen mediante diagramas de barras, referidos a periodos de calendario.
Verificar que los programas contemplen las limitaciones impuestas por factores ajenos a la
responsabilidad de la Contratista, previo al inicio y durante la construccién: recepcion del proyecto,
preparacion del sitio o sus accesos, entrega de predios, liberacidon de interferencias, suministros
directos por parte de la Administracién Publica.

Conjuntamente con la Contratista, revisar los programas, cerciorandose de que contengan todas las
actividades esenciales para construir la obra, que estén enlistadas y agrupadas ordenadamente de
acuerdo a una secuencia légica de construccion, que sus duraciones sean adecuadas y correspondan
a las condiciones en campo, que cumplan con la fecha de iniciacion, las de entrega de diferentes
etapas de la obra a contratistas de otras especialidades, y las que los programas de montos de obra
correspondan a las cantidades de obra asignadas a cada periodo y a los importes calculados en los
presupuestos de obra. Para ello, la Supervision podra exigir al proveedor que le proporcione todos
los datos basicos que ha utilizado en la formulacion de los programas como son: planeacion y
estrategia de construccion definidas a partir de los lineamientos; l6gica de ejecucién consignada en
diagramas de procedencia, las restricciones de tiempo pactadas contractualmente, asi como las de
orden fisico, financiero o relativas a la seguridad de la obra; el calculo de duracién de las actividades,
y la inclusion de contingencias y condiciones adversas al desarrollo de los trabajos. Ademas, la
determinacion de los tiempos de ejecucién parciales y totales, en las técnicas que se utilizan para
este efecto o en las que especificamente exija la Administracién Pablica. Asi mismo, los presupuestos
de obra que consideraron para el flujo de los recursos econémicos.

Corroborar que los tiempos asignados a las actividades programadas sean congruentes con los
recursos y rendimientos considerados, asi como con las cantidades de obra por ejecutar.
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h. Analizar los programas presentados por la Contratista o proveedor y emitir su opinién respecto a si
procede aceptarlos o modificarlos, turnandolos al representante las observaciones que apoyen su
consideracion, a efecto de que la Administracion Puablica dictamine lo conducente.

i. Implantar en la obra estos programas, una vez aprobados por la Administracién Plblica, por conducto
del representante, los que tendran caracter de documentos contractuales, verificando que no exista
ningun frente de trabajo que carezca de programa.

j. Verificar el cumplimiento de los programas por parte de la Contratista, para garantizar las fechas de

entrega pactadas contractualmente, comparando la produccién real contra la programada, con la
periodicidad de revision preestablecida o la que amerite la problematica de avance de la obra.
Para este efecto se hara un levantamiento de las cantidades de obra ejecutada en el periodo, que
puedan considerarse terminada, las que se medirdn en las unidades que las consignadas en el
programa, asi como la obra que esté en proceso, ponderando su grado de avance. En forma anéloga
se tratara el control de avance de los proveedores.

K. Reportar oportunamente y de acuerdo a su relevancia, las desviaciones que se presenten como
resultado de la comparacién mencionada en el inciso anterior, para tomar las medidas correctivas a
la brevedad. Investigar las causas del retraso, indicando si son imputables a la Contratista por falta
de recursos (con apoyo en los subprogramas de insumos), omision de actividades en el programa de
obra, fallas de equipo, apreciacion equivocada de rendimientos, etc., o bien, son responsabilidad de
terceros, sefialando también el motivo de las mismas.

I. Aislar las actividades criticas que acusen retrasos de las restantes del programa, para darles un
seguimiento especialmente detallado en el proceso de revision y estudiar conjuntamente con la
Contratista, si éstos pueden recuperarse con acciones correctivas que sean realistas en cuanto a los
recursos necesarios, ajustando los programas en consecuencia con las decisiones que la
Administracién Publica tome al respecto.

m. Cuando la solucién mencionada en el inciso anterior no sea posible o existan factores, como cambio
de proyecto de procedimientos constructivos, o situaciones impredecibles, y los atrasos conduzcan
al incumplimiento de alguna de las fechas pactadas contractualmente, proponer conjuntamente con
la Contratista las reprogramaciones parciales o totales que se ameriten, acordes con los objetivos
establecidos por la Administracién Publica.

Nn. Analizar conjuntamente con la Contratista las alternativas de reprogramacién de la obra, en caso de
gue cambio de plazos pactados contractualmente.

13.- Control presupuestal. - A la Supervisién le corresponde las siguientes actividades referentes a la revision
y actualizacién del presupuesto de obra, el seguimiento de su ejercicio y la formulaciéon de estimaciones para
efectos de pago a la Contratista.

a. En cuanto a los presupuestos de obra adjudicada por licitacién puablica:
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A peticion de la Administracion Publica, auxiliarla en la preparacion de los documentos que son
necesarios entregar a contratistas y proveedores, para efecto de licitacion publica de la obra o de
adquisiciones, elaborando el catalogo de conceptos y obteniendo los volimenes de obra a partir
de los proyectos arquitecténicos y de ingenieria, las especificaciones y normas aplicables. Asi
mismo la relaciébn de materiales y equipos de instalacion permanente que proporcione la
Administracion Publica y sus requerimientos técnicos particulares; incluir, de proceder, las piezas,
repuestos, refacciones y elementos necesarios para mantenerlos en operacién. En su caso,
determinar el monto del presupuesto propio de la Administracion Publica para dicha obra o
suministro.

Revisar que el presupuesto del concursante o proveedor a quien se haya adjudicado en contrato
o pedido, contenga la informacién solicitada por la Administracién Pablica: catalogo de conceptos,
unidades de medicidn, cantidades de trabajo, analisis de los precios unitarios propuestos, costos
basicos de materiales, mano de obra y maquinaria de construccion, y los importes parciales y
totales de las proposiciones.

b. En cuanto al presupuesto de obra adjudicado directamente:

1.

Solicitar a la Contratista que entregue dentro del plazo que le haya fijado la Administracion
Publica, los presupuestos detallados para cada frente de trabajo y presupuesto global de la obra,
determinados a partir de la obtencién de los volimenes de obra del proyecto y los precios unitarios
del catalogo. Estos presupuestos deberan considerar el importe de la obra totalmente terminada,
0 de etapas significativas previamente establecidas.

Conjuntamente con la Contratista, revisar los presupuestos de partida con apoyo en los nimeros
generadores, cerciorandose de que sean completas las cantidades de obra por ejecutar, que
estén elaborados con apego al catélogo vigente de conceptos y precios unitarios, enviandolos a
la Administracion Publica con las observaciones pertinentes a dicha revisién.

c. Enlo referente al control del presupuesto:

1.

Durante el desarrollo de la obra, y en caso de proceder segun el régimen del contrato: actualizar
los presupuestos conjuntamente con la Contratista, con la periodicidad que la Administracion
Publica fije, cuando se presenten cambios o adecuaciones al proyecto, cancelacion de trabajos
o realizacion de trabajos extraordinarios: ajuste de precios unitarios, omisiones o correcciones,
reclamaciones procedentes a juicios de la Administracion Publica y otros factores que modifiquen
el costo, remitiendo los resultados obtenidos, a la Administracién Publica.
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Modificar los programas de montos de obra indicados anteriormente, en consecuencia, con los
presupuestos actualizados.

En paralelo con la verificacién de los programas de ejecucion de obra, dar seguimiento a los
montos de obra, comparando periédicamente los importes reales contra los considerados
originales y explicando los motivos de las desviaciones que se presenten.

En caso de existir obra que exceda el monto del contrato, informar a la Administracion Publica la
necesidad de efectuar las ampliaciones correspondientes, exigiendo a la Contratista que preste
los apoyos necesarios para fundamentarlas, revisandolas y dando su opinién al respecto.

A peticion de la Administracion Publica, integrar los indices de costo de la obra al término de la
misma.

d. Por lo que respecta a la obtencidn de volimenes y estimacion de la obra ejecutada:

1.

Con base en las unidades de medicién establecidas en el catdlogo de conceptos y precios
unitarios, llevar a cabo la obtencién de volimenes de la obra y precios unitarios, a medida que se
vaya ejecutando, conciliandola con la Contratista con la periodicidad que fije la Administracion
Pulblica. La Supervisién apoyara la obtencion de volimenes de obra con sus propios nimeros
generadores, independientemente de lo que la Contratista tiene obligacion de presentar
contractualmente, en los que se consigne los célculos y croquis aclaratorios, basados en el
proyecto ejecutivo y en los alcances de los precios unitarios.

Entregar mensualmente y en la fecha pactada contractualmente, un concentrado de las
cantidades de obra conciliadas, para efecto de formulacion de la estimacion de pago respectiva.
La Administracién Publica, dependiendo de su estructura interna y de las caracteristicas de la
obra, determinara si la elaboracion de la estimacién estard a cargo de la Contratista, la
Supervisién o de la propia Administracién Puablica. En cualquiera de los casos, la Supervisién
debe ratificar la valorizacién de la estimacion, en cuanto a cantidades, clave y precio unitario,
aprobar y entregar a la Administracion Publica en el plazo sefialado, debidamente firmada de
conformidad con la Contratista.

Al entregar la cantidad de obra realizada mensual a la Administracién Publica, complementarla
con un documento donde indique las cantidades de obra ejecutada que no se haya incluido para
efecto de estimacion, por diversos motivos, que no correspondan a la obra contratada, por estar
en proceso de conciliacién o no haber llegado a un acuerdo en la misma, carecer de precio
unitario, no cumplir con los requisitos de calidad, haberla realizado violando la seguridad o las
ordenes especificas de la Supervision.

Valuar el monto de las cantidades de obra retenidas en cada periodo, para no desvirtuar el avance
de la obra que se reporte en el programa de montos de obra y para que la Administracién Publica
conozca su magnitud, identifique sus causas y pueda tomar las decisiones pertinentes.
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5. Informar a la Residencia sobre los trabajos extraordinarios que no estén comprendidos en el
proyecto, para que la Contratista presente los precios unitarios correspondientes para obra
adjudicada por licitacion.

6. Informar a la Residencia sobre los conceptos de obra que no estén incluidos en el catalogo de la
Administracion Publica, para obras adjudicadas directamente.

7. Para no detener el avance del proceso de obtencién de volumenes de obra, proponer alcances y
unidades de medicion tentativas para los conceptos descritos en el parrafo anterior, asi como
precios unitarios similares a los del catalogo, para evaluar aproximadamente su importe. Adecuar
las unidades de medicion definitivas, una vez que se cuente con el precio unitario aprobado.

8. En el supuesto del parrafo anterior, exigir a la Contratista la entrega de los precios unitarios
faltantes, en el plazo indicado por el Departamento, corroborando que contengan la descripcion
del concepto, la matriz de andlisis, la unidad de medicion y el alcance detallado. Revisar que los
recursos, rendimientos y descripcion del alcance correspondan a la informacion recabada durante
la ejecucién del trabajo, entregando los resultados de la misma a la Residencia en el tiempo
establecido.

9. Consultar a la Administracion Publica sobre las dudas que se tengan respecto a los precios
unitarios, y que por la manera en que estan expresados o en la aplicabilidad de su alcance.

10. Conciliar diariamente la obra ejecutada, cuando sea indispensable aplicar precios unitarios
analizados por observacion directa, previo acuerdo con la Residencia y la Contratista sobre los
recursos que se utilizaran en estos trabajos.

11. Comprobar el importe de los trabajos realizados con los que debieron haberse ejecutado segun
el programa de montos de obra, para efecto de retenciones o devoluciones establecidas
contractualmente.

12. Descontar de las estimaciones y liquidaciones de la contratista o proveedor, los materiales y
componentes de equipos Yy sistemas que la Administracion Puablica le haya proporcionado, y que
pudieran estar incluidos en algunos de los precios unitarios pactados.

13. Cuando la Contratista presente oportunamente alguna reclamacion, emitir su opinién respecto a
si la reclamacion procede segun el régimen del contrato, si el trabajo fue efectivamente realizado
y las condiciones sefialadas en su ejecucidn tuvieron lugar, y si no es imputable a la propia
Contratista.

14. De conformarse la procedencia de la reclamacion a juicio de la Administracion Puablica, verificar
que los recursos que reporta la Contratista coincidan con los empleados en la ejecucion de la
obra, en la inteligencia de que la Contratista solicitd con la debida anticipacién a la Supervision,
certificando de los recursos empleados o de las condiciones especiales que reclama.

14.- Finiquito de obra a la contratista. Para realizar el finiquito, la Supervision debera:
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a. Elaborar y autorizar la liquidacion de los trabajos ejecutados.

b. Constatar la terminacién de los trabajos objeto del contrato y participar en su recepcién entrega.

C. Certificar el cumplimiento de todos los compromisos contractuales, proporcionar a la Administracion
Publica los elementos de juicio que le permitan aplicar en su caso, las sanciones contractuales
correspondientes.

d. Recabar de la Contratista la relacién de estimaciones o gastos aprobados, monto ejercido, créditos a
favor o en contra, y saldos.

e. A peticion expresa de la Administracion Publica, constatar que se haya depurado el estado contable
correspondiente al ejercicio del contrato de obra, incluyendo los cargos por suministros
proporcionados por la Administracion Publica.

f. Cerrar las Bitacoras y entregarlas a la Administracion Publica.

g. Verificar la reintegracion a la Administracion Puablica de los suministros propiedad del mismo, que no
hayan sido utilizados en obra.

h. Recabar las garantias correspondientes a equipos, instalaciones y productos procesados, asi como
de las instrucciones y manuales de operacién y mantenimiento.

15.- Recepcidn y entrega de obra. - Una vez que la Contratista haya comunicado a la Administracion Publica la
terminacion de los trabajos que le fueron encomendados, la Supervision se encargara de:

a. Asistir a los recorridos de recepcion de obra a la Contratista y de entrega al operador de la misma,
programados por la Residencia y efectuar las revisiones necesarias para las recepciones parciales y
para constatar la terminacion de la totalidad de los trabajos que le fueron encomendados a la
Contratista, incluyendo las pruebas y funcionamiento de las instalaciones y equipos.

b. Conjuntamente con la Residencia y la Contratista, hacer un levantamiento de los detalles faltantes o
pendientes de corregir, indicando su localizacion, nimero y caracteristicas, exigiendo a la Contratista
un programa para terminarlos, al que se le dard seguimiento diario mediante conteo regresivo,
verificando el cumplimiento de los requisitos de calidad establecidos.

En forma anéloga se trataran las pruebas y funcionamiento de las instalaciones y equipo.

Cc. Una vez terminados los detalles y comprobando el comportamiento satisfactorio de las instalaciones
y equipo, participar en la recepcion fisica de los trabajos de la Contratista y entrega de parte de la
Administracién Publica al usuario u operador.

d. En las fechas que sefiale la Administracion Publica, participar en el levantamiento de las actas de
recepcion parciales o final cuyo contenido seguira los lineamientos que para tal caso sefala la Ley
de Obras Publicas del Distrito Federal y su Reglamento.
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16.- Finiquito de los servicios de la Supervisién. - Una vez recibida la obra por la Administracién Puablica, la
Supervision llevara a cabo las siguientes actividades para finiquitar sus servicios:

Ry

a. Entregar a la Administraciéon Publica para su custodia, la documentacion que respalde su actuacion;
bitacora, informe de terminacion de obra, finiquitos, actas de recepcion entrega, licencias y permisos,
inventario de instalaciones y balance de suministros hechos por la Administracion Puablica (en su
caso), manuales e instructivos.

b. Entregar a la Administracion Publica los levantamientos referentes a la actualizacién del proyecto:
adecuaciones, modificaciones y cancelaciones.

C. A peticion expresay por escrito de la Administracién Publica:

1. Presentar una apreciacion de la capacidad técnica, econémica y administrativa de la Contratista.
2. Elaborar los planos de la obra tal como quedé ejecutada.

3. Integrar la memoria de la obra.

4. Participar en la elaboracién de las actas de entregas patrimoniales.

d. Cuando haya sido recibida a satisfaccion de la Administracion Piblica la documentacién mencionada,
ésta procedera a elaborar el acta de finiquito de los servicios de la Supervision.

17.- Es responsabilidad de la unidad administrativa contratante verificar que la empresa de supervision a contratar
y el personal segun la plantilla convenida o por lo menos los gerentes y subgerentes de supervisién, jefes de
supervision de obra y supervisores de obra, sean lo necesariamente capacitados para cumplir satisfactoriamente
con las funciones y responsabilidades establecidas en estas normas.

Es responsabilidad del contratista del servicio de supervision, cumplir y verificar que se cumpla con los
compromisos contraidos, en deficiencia de lo cual se sometera a la penalizacion sefialada en la
normatividad dictada por la Administraciéon Publica, en las Normas de Construccion de la Administracion
Publica de la Ciudad de México, en el capitulo 006 del libro 9, parte 01, seccion 01.

C. Criterio de Medicién y Base de Pago

En la forma de pago, se debera evaluar el volumen de trabajo ejecutado y tiempo de ejecucion, asi como el
porcentaje de incidencia de las categorias de la plantilla presentada y autorizada previamente por la
Administracién Publica, el desglose de los factores de indirecto, financiamiento y utilidad y los gastos
contractuales.
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1.01. Conceptos de pago en trabajos de supervision y

1.02. Penalizacion por incurrir en atrasos o deficiencias las empresas de supervision.
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Il. Actividades-conceptos de supervision para efectos de pago: Las actividades de las empresas de
supervisién de obras son base para definir los conceptos de supervision, los que se integran por fases,

segun las consideraciones siguientes:

11.01. Procuraciones Previas.

El cumplimiento de esta actividad es de acuerdo a las participaciones por actividad sefialadas a
continuacion y se pagara con el simple hecho de que la contratista presente un escrito en donde haga

constar que tiene realizado el trabajo. (reportes, tablas, informes, etc.).

Este renglén lo dara por bueno la Administracion Publica con el simple hecho de recibir el oficio en
cuestion, es decir, a priori de conocer si realmente lo realizé o no. Si por excepcion la Administracion
Publica se percata de que realmente el contratista no realizé alguna o algunas de las actividades
sefialadas, se le descontara en deductiva a sus estimaciones, como actividad o actividades no
realizadas, si la actividad no hecha es susceptible de realizarse, se obligara al contratista a hacerla
para que sea susceptible de reembolso, de lo contrario se dara como descuento definitivo y se

asentara en la bitdcora (y se aplicara el criterio de penalizaciones).

CONCEPTO

UNIDAD

Revision y seguimiento de trdmites y permisos.

Participacion

Revision del proyecto ejecutivo.

Participacion

Revision conceptual del procedimiento constructivo.

Participacion

Revision general de los programas de obra, de partidas, de mano de obra,
de suministro de materiales, de equipo y maquinaria, y de equipo de
instalaciéon permanente.

Participacion

Revision de las propuestas, técnica y economica, del contratista.

Participacion

Revision de la descripcién de la planeacion integral del contratista para
realizar los trabajos, incluyendo el procedimiento constructivo de ejecucion

Participacion
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de los trabajos, considerando, en su caso, las restricciones técnicas que
procedan conforme a los proyectos ejecutivos que establezca la
Administracion Publica.

Revision de avances de permisos oficiales o particulares y otras
autorizaciones

Participacion

11.02. Actividades Inmersas.

El cumplimiento de esta actividad es de acuerdo a las participaciones sefialadas por esta actividad y
se pagara con el simple hecho de que la contratista presente un oficio en el que haga constar las
actividades desarrolladas, acompafiando los documentos que acrediten las actividades desarrolladas
que se pueden justificar, como, por ejemplo: minutas de asistencia a juntas de trabajo, acta de
recepcion fisica del area de la obra, informes, tablas comparativas, visitas a ésta, etc.

Si por excepcion la Administracion Publica detecta que las actividades acreditadas mediante
documento oficial, no fue en realidad efectuada alguna, se descontara mediante deductiva a la
contratista de la supervision; si la actividad es susceptible de desarrollarse, se obligara a la contratista
arealizarla y si ya no tiene objeto su realizacion, se considerara deductiva como descuento definitivo

y se asentara en la bitdcora (y se aplicara el criterio de penalizaciones).

CONCEPTO

UNIDAD

Recepcion fisica del (as) area (s) de la obra, referencias, trazos, bancos de
nivel y demés relativos.

Participacion

Deteccion fisica de instalaciones subterraneas.

Participacion

Aportacién de apoyo técnico para interpretar documentos.

Participacion

Solucionar problemas constructivos de orden técnico (no cambio de
proyecto).

Participacion

Asistencia a juntas de trabajo.

Participacion

Revision y verificacion de numeros generadores y documentacion
complementaria que justifique el pago de conceptos de obra; revision,
verificacion y tramitacion de estimaciones.

Participacion

Actualizacién de archivo.

Participacion

Verificacién de cumplimiento de los requisitos de seguridad.

Participacion
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[1.03. Cumplimiento de Calidad.

El cumplimiento de esta actividad es de acuerdo a las participaciones por actividad sefialadas y se
pagard por actividad o conjunto de actividades realizadas, dependiendo de los realizados en el
periodo de la estimacion las que se justificaran con la presentacion de un documento (reportes,
informes, tablas comparativas, etc.) firmado por el representante autorizado de la Administracion
Puablica en el que se acredite tener, el contratista de la supervision, realizada la actividad o conjunto
de actividades.

En esta fase, solo las actividades realizadas seran pagadas, todas las actividades susceptibles de
realizarse deberan ser ejecutadas en el tiempo segln programa; los atrasos en su realizacion seran
sancionados en dos sentidos: 1.- con retencion de ciertos porcentajes de estimacion, para
posteriormente ser devuelta al ejecutarse, y; 2.-se cuantificara la afectacion que el retraso hubiera
ocasionado a la Administracion Publica y se le aplicara un porcentaje como deductiva; las
penalizaciones se asentaran en la bithcora y se comunicaran oficialmente.

v Z.Anm Macg\_‘

CONCEPTO UNIDAD

Verificar la calidad de la materia prima, producto en proceso y producto final,
establecidas en planos, proyecto, especificaciones de obray en su caso a lo
establecido en las Normas de Construccién de la Administracién Publica de
la Ciudad de México.

Participacion

Entrega del programa de suministros con:
¢ Ingenieria bésica.
e Procedencia de suministros.
e Requisiciones.
e Periodos de pruebas y recepcion.
o Periodos de inspeccién y aceptacion.

Participacion

Implementacion del programa de verificacion y su aprobacion por parte de la

Administracién Publica. Participacion

Llevar a cabo las pruebas para verificacion. Participacion

Definir e informar por escrito la aceptacion o rechazo segun la verificacion

e . Participacion
con descripcién expresa de motivos.

Constatar la instalacion de materiales, equipos y dispositivos que formen

parte de la obra y que cumplan con los requisitos establecidos. Participacion
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Verificar las pruebas de los materiales, la condicién de los equipos vy
dispositivos en funcionamiento y puesta en servicio segun indiquen los Participacion
manuales de operacién.

Constatar que la contratista presente planos auxiliares para la verificacion
durante la ejecucion de los trabajos.

Clasificar el subsuelo en excavaciones, segln sus caracteristicas con la
profundidad, con registros fotograficos y equipos apropiados.

Notificar por escrito la aprobacion o desacuerdo de la calidad de los
materiales de bancos y procesados.

Inspeccién y notificacién del estado de cumplimiento en el manejo de los

Participacion

Participacion

Participacion

materiales propuestos a reutilizar, y en su caso el estado de los bancos de Participacion
tiro autorizados.
Realizar los levantamientos de detalle conjuntamente con la contratista. Participacion

Constatar y hacer cumplir el estado de limpieza de la obra, protecciones y
medidas para mejorar el ambiente de acuerdo a lo establecido en los
alcances de las Normas de Construccion de la Administracion Pablica de la
Ciudad de México.

Actualizar los planos de la obra tomando en cuenta la construccién e
instalaciones definitivas.

Participacion

Participacion

11.04. Control de Programas.

El cumplimiento de esta actividad es de acuerdo a las participaciones por actividad sefialadas y se
pagara por actividad o conjunto de actividades realizadas segun las actividades desarrolladas en el
periodo de la estimacion, las que se justificaran con la presentaciéon de un documento firmado por el
representante autorizado de la Administracion Publica en el que se acredite tener, el contratista de la
supervision, realizada la actividad o conjunto de actividades. (reportes, informes, tablas comparativas,
etc.).

En esta fase solo las actividades realizadas seran pagadas, todas las actividades deberan ser
realizadas y en el tiempo segun programa; los atrasos en su realizacion seran sancionados en dos
sentidos: 1.- con retencion de ciertos porcentajes de estimacién para ser devuelta al realizarla, y;2.-
se cuantificara la afectacion que el retraso hubiera ocasionado a la Administracion Publica y se le
aplicard un porcentaje como deductiva; las penalizaciones se asentaran en la bitacora y se
comunicaran oficialmente.
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CONCEPTO

UNIDAD

Verificar que el contratista entregue en plazo, lo siguiente:
e Los programas de construccion por frente de trabajo.

Programas integrados.

Concordancia entre programas

Programa de coordinacién con el contratista.

Programa de evaluacion de los trabajos y las estimaciones para

pago a la contratista.

Subprogramas de suministro de materiales y equipos.

e Subprograma de recursos humanos calificacion de personal segun
categoria y especialidad.

e Subprograma de montos, derivados de los presupuestos de obra.

Participacion

Comprobar que los tiempos y conceptos programados sean congruentes con
los recursos y requerimientos de trabajo, asi como las cantidades de obra.

Participacion

Verificacion del cumplimiento de los programas vigentes en obra.

Participacion

Reporte semanal, quincenal o mensual (segun se requiera, dependiendo de
la magnitud y problemética del atraso) sobre avances y resultados de los
trabajos, destacando las desviaciones (atrasos) y su impacto.

Participacion

Destacar conceptos criticos que ocasionen atrasos para darles seguimiento
especial.

Participacion

Proponer reprogramaciones sobre el programa original por atrasos en
cambios de proyecto.

Participacion

[1.05. Control Presupuestal.
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necesarias deberan en su totalidad ser realizadas, en tiempo y programa, el atraso en su ejecucién
dara motivo de penalizacién en dos sentidos: 1.- se retendra un porcentaje de estimacion hasta su
realizacion, momento en el que se pagara la actividad y se devolvera el porcentaje retenido, y; 2.-se
cuantificara la afectacion que el retraso hubiera ocasionado a la Administracion Publica y se le
aplicara un porcentaje como deductiva; las penalizaciones se asentaran en la bitacora y se
comunicaran oficialmente.

Las actividades y participaciones en la fase de control presupuestal seran:

\ CONCEPTO \ UNIDAD |

Revisar que el presupuesto de la empresa contratada, tenga la informacién
completa (catalogo de conceptos, unidades, cantidades, precios, importes
correctos 0 ajustes en su caso y congruencia con andlisis de precios, costos
basicos, de insumos, parcial y total).

Actualizar los presupuestos junto con la contratista (sabanas de evaluacién)
con la periodicidad establecida y de acuerdo al Proyecto ejecutivo y catalogo
de conceptos elaborado surgido por cambios de proyecto, cambio de
cantidades adicionales o disminuidas.

Elaborar tablas comparativas entre montos ejecutados y los programados
vigentes.

Verificar los nimeros generadores en la cuantificacion de trabajo, conciliar
con la contratista y reportar a la Administracién Pudblica.

Presentar con la periodicidad requerida, al responsable de la Administracion
Publica, las cantidades de obra ejecutadas, cotejadas con numeros Participacion
generadores, debidamente conciliados.

Verificar, o en su caso, elaborar las ministraciones de pago
correspondientes, recabando las firmas y entregarlas.

Denotar las deducciones que deben hacerse al contratista de obra, por
cargos adicionales, aportaciones al ICIC, penalizaciones, retenciones y Participacion
cualquier otro que sea procedente.

Elaborar las ministraciones por separado por obra ejecutada
correspondiente al periodo actual y anteriores.

Analizar reclamaciones de la contratista de obra, evaluar y emitir opinion y
contrapropuesta.

Participacion

Participacion

Participacion

Participacion

Participacion

Participacion

[1.06. Finiquitos de Obra.
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El cumplimiento de esta actividad es de acuerdo a las actividades contra entrega de los documentos
que acrediten (asi como minutas, reportes, tablas o cuadros comparativos, etc.), mediante la firma
del representante autorizado de la Administracion Publica, que el contratista de la supervision las ha
realizado. Todas las actividades deberan realizarse en el tiempo de programa establecido. Los
atrasos en su ejecucién seran motivo de penalizacion en dos sentidos; 1.- se retendran los pagos de
estimaciones pendientes de liquidar en el porcentaje que establezca la Administracion Pablica, mismo
que se devolvera en el momento de su realizacion, y; 2.-se cuantificara la afectacion que el retraso
hubiera ocasionado a la Administracion Publica y se le aplicara un porcentaje como deductiva; las
penalizaciones se asentaran en la bitadcora y se comunicaran oficialmente.

CONCEPTO UNIDAD
Constatar la terminacion de los trabajos. Participacion
Participar en la realizacién de entrega - recepcion. Participacion
Recabar la relacién de ministraciones y elaborar la liquidacion. Participacion

Cerrar contable y administrativamente la obra, asi como cerrar la o las

o Participacion
bitacoras y su entrega para resguardo.

Verificar la solicitud de reintegros en caso de pagos en exceso al contratista. Participacion
Recabar del contratista y proveedores, garantias de calidad de equipos y

obra, manuales de operacién, mantenimiento e instructivos y fianzas de Participacion
vicios ocultos y otras posibles responsabilidades.

Entregar los planos de la obra seglin construccion e instalaciones definitivas. Participacion
Participar en el finiquito e integracion del expediente. Participacion

M. De Penalizaciones. - Para efecto de sancionar los resultados deficientes de la empresa de supervision,
se debera considerar lo siguiente:

[11.01. Trabajos no realizados.

La residencia seréa la encargada de verificar los avances de los trabajos de supervision y de retener
los montos pagados no realizados o no estimarlos, segun el caso. Si hubo pagos adelantados por el
motivo anterior, se retendran los montos pagados por actividades no realizadas y se pagaran hasta
gue se realicen aplicando una penalizacién que se cuantificard segun lo sefala el articulo 69 de la
Ley de Adquisiciones y Obras Publicas. Las actividades que siendo parte del contrato no hayan sido
realizadas, se descontaran definitivamente del monto contratado.
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111.02. Dafios Ocasionados.

En el caso de que, al no realizar una actividad o realizarla deficientemente ocasione dafios a la
Administracion Publica, se aplicara una pena al contratista de la supervisién cuyo monto se calculara
multiplicando el monto ocasionado, por un factor igual a dos veces la relacion monto del contrato de
la supervision entre el monto del contrato de obra.

F. Plantilla de Supervision Minima Requerida.

A continuacién, se presenta el listado de la plantilla de personal minimo sugerido con sus categorias, los cuales,
de manera enunciativa mas no limitativa, pueden tomarse como referencia los siguientes perfiles de personal de

acuerdo a lo que la empresa requiera:

, Z.Anm Macg\_‘

CLAVE PERFIL CANTIDAD DE PERSONAL

a. Gerente de Supervision 1 persona

1 persona (Ing. Civil o Arg. Con experiencia
C. Jefe de Supervisores “A” minima de 7 afios en proyectos, construccion

y normatividad).
d. Jefe de Supervisores “B” 1 ingeniero (;i\{il o Arq. an experiencia
minima de 5 afios.
2 ingenieros civiles, especialistas en
rehabilitaciones y remodelaciones
catalogadas asi como instalaciones con 7

e. Jefe de Supervisor “C” afos de experiencia, y 1 Arg. Paisajistal con

especialidad y experiencia en proyectos
objeto de la licitacién con un minimo de 7
afos.

Supervisor de Obra

2 ingenieros o arquitectos y1 bidlogo,
persona por cada actividad general (un
arquitecto con experiencia minima de cinco
afios en proyectos de rehabilitacién y
mantenimiento de espacios publicos y de
valor histérico, cuantificacién y seguimiento

administrativo y normatividad en obra publica,

e instalaciones en general, y biologo con
especialidad en manejo ambiental, estudios
ambientales y restauracion ambiental.
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.‘-\) PRECURSOR DE LA REVOLUCION s

2 personas. (uno de ellos debe de ser O.

g. Profesionista . -
topégrafo especializado)
1 persona con Experiencia en obras grandes,
y con conocimientos al 100% de seguridad y
h. Técnicos primeros auxilios, protocolos de seguridad,

imparticion de cursos y capacitacion a los
trabajadores.

NOTA: La plantilla antes descrita deberé de contar con cedula profesional y experiencia comprobable, en el caso
del técnico puede ser pasante o técnico, la descripcion de las actividades, son enunciativas mas no limitativas y

estan descritas en el punto

2.- Responsabilidades de la Supervision

G. Periodo de Ejecucién de los Trabajos.

El desarrollo de las actividades de supervision de obra, comprenderd un periodo de ejecuciéon de 137 dias

naturales.
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